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Riickblick

Vorstand

Am 1. Juli 2018 bin ich, so quasi mitten in der Sommerhitze mit einem Sprung ins kalte Wasser,
in mein Prasidentenamt gestartet. Die Zeit der Schulsommerferien war geprégt von textlichen
Anpassungen in der Zweckverbandsvereinbarung, welche aufgrund des neuen Gemeindege-
setzes und der Einfuhrung der neuen Rechnungslegung nach HRM2 nétig wurde.

Als neu zusammengesetzter Vorstand trafen wir uns in einer sonntéaglichen Klausur im Septem-
ber 2018. In dieser hat sich der Vorstand neu organisiert und geteilte Sitzungsgefasse (SD-Sit-
zungen, HPS-Sitzungen und Vorstandssitzungen) fur das laufende Schuljahr eingefuhrt. Dies
mit der Idee der scharferen Trennung der Themen der Schuldienste von denen der HPS, um
eine effiziente Sitzungsgestaltung mit spezifischen Inhalten zu erreichen. Die fir den gesamten
Vorstand relevanten Beschlussgeschéfte wurden an den ordentlichen Vorstandssitzungen be-
handelt.

Ende Mérz 2019 an einem weiteren Arbeitshalbtag setzten wir den Schwerpunkt auf die Kom-
petenzen der einzelnen Funktionen und das Pflichtenheft des Vorstandes. Die so erarbeiteten
Dokumente (Funktionen-Diagramm und Pflichtenheft) wurden von April bis Ende Juni auf die
Rittelstrecke geschickt, um herauszufinden, ob die Kompetenzen praxistauglich verteilt sind.
Noch vor den Sommerferien evaluierten wir zusammen mit den Leitungsstellen die neuen Sit-
zungsgefasse, das Funktionen-Diagramm und das Pflichtenheft der Vorstandsmitglieder.

In der Zusammenarbeit im Vorstandsteam sind die «Neuen» und die «Bisherigen» mit einem
sehr grossen Engagement in die neue Legislatur gestartet. In Gesprachen und Diskussionen
stelle ich immer wieder ein grosses Interesse an den Details in der komplexen Zweckverbands-
organisation fest. Es ist mir eine grosse Freude ein solch interessiertes und wissbegieriges
Team zu fuhren.

Die eingangs erwahnten Anpassungen in der Zweckverbandsvereinbarung wurden von den De-
legierten an der ao. Delegiertenversammlung vom 28.01.2019 angenommen und kénnen somit
den Stimmberechtigten der Zweckverbandsgemeinden im September 2019 an der Urne zur Ab-
stimmung vorgelegt werden.

Heilpaddagogische Schule (HPS)

In meinem ersten Amtsjahr durfte ich in den Schulbetrieb unserer HPS eintauchen und miterle-
ben, welchen Herausforderungen sich unsere Schulleiterin Veronika Seidel mit ihnrem Team und
unsere Leiterin Schulverwaltung Tamara Kempf jeden Tag immer wieder aufs Neue stellen
mussen. Ich fand ein durch Veronika Seidel hervorragend gefithrtes Team vor. In ihrem Fih-
rungsauftrag wird sie tatkraftig und mit einer sehr grossen Flexibilitat durch Tamara Kempf be-
gleitet und unterstitzt. Die sehr gute Zusammenarbeit der beiden, machte es auch méglich, mit
dem zusitzlichen Aufwand infolge der Sanierung der HPS einen Umgang zu finden.

Schuldienste (LD, PMT und SPD)

Unsere beiden Dienststellenleiterinnen Vanessa Braun (LD) und Claudia Schlesinger (PMT und
SPD) durfen auf ein solides und fachlich kompetentes Team zahlen. Es ist den beiden zu ver-
danken, dass sie mit ihrer sehr gut organisierten Struktur ihrer Dienste, die grosse Flexibilitat
maoglich machen, welche zuletzt den Schulen im Zweckverband zugutekommt. Von beiden
wurde der neu zusammengesetzte Vorstand und ich als neue Préasidentin mit offenen Armen
empfangen. Ihr Interesse an Neuem und die Bereitschaft sich darauf einzulassen machen die
gute Zusammenarbeit erst moéglich.
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Ausblick
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Wird am 1. September 2019 an der Urne der neuen Zweckverbandsvereinbarung zugestimmt,
ist der Zweckverband ab 1. Januar 2020 vermégensfahig.
Die im letzten Schuljahr neu eingefuhrten geteilten Sitzungsgefasse werden auch im SJ 19/20
weitergefuhrt. Die Anzahl der ordentlichen Vorstandssitzungen werden reduziert, dafir kommen
neu Themensitzungen auf die Agenda. In den Themensitzungen wird der Vorstand hauptséch-
lich strategische Themen diskutieren. Die ordentlichen Vorstandssitzungen dienen vor allem
den Traktanden und Beschlissen aus dem laufenden Betrieb.
Ich bin Uberzeugt, mit der Neugliederung und auch inhaltmassiger Aufteilung der Sitzungen ei-
nen grésseren Handlungsspielraum zu haben, um unsere strategische Fihrungsaufgabe wahr-
nehmen zu kénnen.
In den Themensitzungen werden wir noch folgende Fragen behandeln:

- Ist das ISS-Angebot noch zeitgeméass?

- Wie ist ab 01.01.2021 die Finanzverwaltung organisiert und das Verbandssekretariat ge-

regelt?
- Wie sieht die Aufteilung des SL-Pensum im SJ 20/21 aus?

Heilpaddagogische Schule (HPS)

Das Team der HPS wird nach den Sommerferien in eine raumlich angepasste Schule einziehen
und den Schulbetrieb trotz noch laufender Dachsanierungsarbeiten wieder aufnehmen. Die eine
oder andere bauliche Larmbeléstigung wird damit einhergehen, und ich bedanke mich bereits
im Voraus bei Veronika Seidel und Tamara Kempf mit ihnren Teams, fur das Aushalten und
Meistern dieser noch bis im Herbst bleibenden zuséatzlichen Herausforderungen.

Schuldienste (LD, PMT und SPD)

Zusammen mit unseren Dienststellenleiterinnen Vanessa Braun und Claudia Schlesinger werden
wir die Inhalte des neu geschaffenen SD-Sitzungsgefésses ausbauen und gestalten. Auf diesen
Prozess freue ich mich sehr.

Dank
Damit wir die strategischen und operativen Themen angehen kénnen, sind wir alle aufeinander
angewiesen. Wir sind alle in derselben Kutsche unterwegs und damit auch verantwortlich, ge-
meinsam unsere Reise zu gestalten. Fir diese Gestaltungsbereitschaft und das Wohlwollen zum
gemeinsamen Gelingen etwas beitragen zu kénnen, bedanke ich mich ganz herzlich bei:
- meinen Vorstandsmitgliedern, André Bohnenblust, Freddy Montagni, Hansjorg Giger,
Edith Fischer, Karin Walt und Monika Biedermann
- dem Team der HPS, allen voran Veronika Seidel und Tamara Kempf
- den Dienstellenleiterinnen Vanessa Braun und Claudia Schlesinger und ihren Teams
- Peter Stocker und seinem Team. Ohne ihre Arbeit wére eine solche Organisationstruktur
gar nicht méglich, denn schlussendlich ist es immer auch eine Frage des Geldes. Ich bin
froh zu wissen, wer mir dariiber immer exakt eine Antwort geben kann! Vielen Dank!

Im Juli 2019
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Petra Lieb
Prasidentin Vorstand des Zweckverbands
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