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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

Unterrichtspraxis;

rungsentscheide;

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;
liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse Uber ihre Schul- und

gibt der Schule Impulse fiir gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat;
dient der Schulpflege/Tragerschaft und der Schulleitung als Grundlage fir strategische und operative Fiih-

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspriiche

Die Heilpadagogische Schule Humlikon wird anhand folgender
Qualitatsanspriiche beurteilt:

@ @ o

Schulgemeinschaft

| Die Schule entwickelt eine wertschatzende Ge-

meinschaft, in der Vielfalt anerkannt und Partizipa-
tion gelebt wird.

Gestaltung von Unterricht und
Forderangeboten

Die Lehr- und Fachpersonen sorgen fur eine lern-
forderliche Klassenfihrung und gestalten den Un-
terricht sowie die Forderangebote kompetenzori-
entiert.

Individuelle Férderung

Die Lehr- und Fachpersonen férdern das individu-
elle Lernen der Schulerinnen und Schiller bedarfs-
gerecht und systematisch.

Forderplanungsprozess
Die Lehr-und Fachpersonen sorgen fUr einen
systematischen Forderplanungsprozess.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt flr einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und f6r-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.

De
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Zusammenarbeit im Schulteam

a 3 Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-

nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuhrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitédt anhand eines zirkularen Ablaufs
zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Vorwort

Wir freuen uns, lhnen den Evaluationsbericht fir die Heilpddagogische Schule Humlikon vor-
zulegen. Der Bericht bietet Ihnen eine fachliche Aussensicht, welche fiir die Qualitatssicherung
und Qualitatsentwicklung der Schule niitzlich ist. Die Fachstelle fir Schulbeurteilung evaluiert im
Auftrag des Gesetzgebers und des Bildungsrats wichtige schulische Prozesse. Sie orientiert sich
dabei an den Qualitatsanspriichen, wie sie im Zircher Handbuch Schulqualitat beschrieben sind.

Der Evaluationsbesuch an lhrer Schule fand in einer Zeit statt, in der die Covid-19-Pandemie
den Schulbetrieb gepragt hat. Die Evaluation trug den besonderen Rahmenbedingungen auf
Schul- und Unterrichtsebene Rechnung. Dank der Nutzung vielfaltiger Datenquellen konnte Ihre
Schule auch unter diesen Bedingungen differenziert und entwicklungsorientiert beurteilt werden.

Der vorliegende Bericht gliedert sich in mehrere Teile. Zu Beginn geben wir Ihnen einen Uberblick
Uber die Qualitat Inrer Schule auf der Grundlage der evaluierten Qualitatsanspriiche. Nach einem
kurzen Portréat Ihrer Schule und Hinweisen zum methodischen Vorgehen werden die Ergebnisse
zu den einzelnen Qualitatsanspriichen ausgefuhrt. Eine Kernaussage fasst die Beurteilung jeweils
zusammen und wird in der Folge erlautert. Das schulspezifische Profil stellt die Besonderheiten
und Merkmale der Schule in diesem Bereich dar. Mit ausgewahliten Ergebnissen der schriftlichen
Befragung bzw. der Unterrichtsbeobachtung werden die Ausfihrungen illustriert.

Im Anhang finden Sie Angaben zu Methoden und Instrumenten der Evaluation, zu Datenschutz
und Information sowie zu den Beteiligten. Abschliessend sind die vollstandigen Resultate der
schriftlichen Befragung sowie der Unterrichtsbeobachtung dargestellt, welche im Rahmen der
Evaluation durchgefihrt worden sind.

Laut Volksschulgesetz sind die Schulen beziehungsweise die Schulbehdrden fur die Qualitatssi-
cherung verantwortlich. Im Kanton Zurich liegt deshalb auch die Nutzung der Evaluationsergeb-
nisse in der Verantwortung von Schulbehdrde und Schule. Diese legen auf der Grundlage der
Beurteilungsergebnisse gemeinsam Massnahmen zur Weiterentwicklung ihrer Schule fest und
lassen sie ins Schulprogramm einfliessen.

Das Evaluationsteam bedankt sich bei allen Personen der Heilpddagogischen Schule Humlikon
und der Schulbehérde/Tragerschaft fur die Offenheit, die konstruktive Mitarbeit und das Interes-
se am Evaluationsverfahren. In der Hoffnung, dass unsere Rickmeldung zur Weiterentwicklung
Ihrer Schule beitragt, winschen wir lhnen viel Erfolg!

FUr das Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung

?f

Patrick Sprecher, Teamleitung
ZUrich, 4. Méarz 2022
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad der evaluierten
Qualitatsanspriche an der Heilpadagogischen Schule Humlikon
wie folgt:

Zusammenarbeit im Schulteam

"“ Schulgemeinschaft &

Das Schulteam pflegt mit geeigneten Aktivitaten und
wenigen sinnvollen Regeln ein respektvolles Zusam-
menleben. Es fordert die Toleranz und lasst die
Schulerinnen und Schller gelegentlich partizipieren.

Gestaltung von Unterricht und
Forderangeboten

Mit ritualisierten Ablaufen, klaren Strukturen und hilf-
reichen Visualisierungen schafft das Schulteam ei-
ne lernforderliche Basis in Unterricht und Forderan-
geboten. Diese sind handlungsorientiert und auf die
Praxis ausgerichtet.

gut abgestimmt auf den unterschiedlichen Entwick-
lungsstand der Schilerinnen und Schler. Die indi-
viduellen Settings sind gezielt auf den Aufbau der
Selbstandigkeit ausgerichtet.

@ Forderplanungsprozess

Der Forderplanungsprozess ist konzeptionell ange-
messen geregelt. Die Lehr- und Fachpersonen ge-
stalten ihn unter Einbezug aller Beteiligten sorgfaltig
und dokumentieren den individuellen Entwicklungs-
stand ausfuhrlich.

Digitalisierung im Unterricht

Im Zusammenhang mit UK nutzt das Schulteam di-
gitale Medien gemass den Minimalstandards wir-
kungsvoll. Der padagogische Einsatz von ICT im
Unterricht ist stark lehrpersonenabhangig. Das
[T-Konzept wird kaum umgesetzt.

a
a

Das Schulteam arbeitet verbindlich, eingespielt und
auf vertrauensvoller Basis zusammen — sowohl ge-
samtschulisch als auch in einzelnen Teamkonstel-
lationen. Die Kooperationsgefasse sind passend
strukturiert.

& ]
P43 Schulfiihrung

Die Schule zeichnet sich durch eine entwicklungs-
fordernde péadagogische Steuerung aus. Die Per-
sonalfihrung erfolgt transparent, unterstitzend und
sehr engagiert. Die Kommunikation ist zuverlassig
und der Betrieb gut organisiert.

c" Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Mitarbeitenden behandeln relevante Themen
der Schul- und Unterrichtsentwicklung und set-
zen einzelne Projekte erfolgreich um. Ansatze ei-
nes Qualitatskreislaufs sind vorhanden, Feedback-
formen werden wenig genutzt.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten meist erfolg-
reich mit den Eltern zusammen. Die Schule infor-
miert zuverlassig Uber relevante Themen; sie nutzt
die Kompetenzen und Ressourcen des Elternrats
zurtickhaltend.
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Heilpadagogischen Schule

Humlikon

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiiler/-innen
Kindergartenstufe 1 6
Unterstufe 2 15
Mittelstufe 2 13
Sekundarstufe 2 13

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

11

Therapeutinnen und Therapeuten 5
Betreuungspersonen, Sozialpaddagoginnen/Sozialpddagogen 6
Klassenassistenzen 12
weitere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 10

In der Weinlandgemeinde Humlikon fiihrt der Zweckverband
der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen die Heilpddago-
gische Schule, in welcher Kinder und Jugendliche im Al-
ter von 4 bis 18 Jahren mit geistiger und/oder mehrfacher
Behinderung, mit umfassender Lernbehinderung oder mit
Entwicklungsverzdgerung unterrichtet werden. Das schuli-
sche Angebot wird erganzt durch Logopéadie, Ergotherapie,
Physiotherapie und Hippotherapie. Die Schulanlage verfligt
Uber verschiedene Trakte, die Uber eine Pausenhalle zusam-
mengefuhrt sind und auf den Pausenhof fuhren. Die Klas-
senzimmer und Therapierdume wurden in den letzten Jah-
ren renoviert. Der Pausenplatz ist abwechslungsreich ge-
staltet und fugt sich in ein natUrlich gestaltetes Areal ein.

Im Hauptgebaude befinden sich der Kindergarten, die
Unter- und Mittelstufe sowie die Ergotherapie, die Logopé-

die und die Psychomotorik. Die Hippotherapie wird auf ei-
nem Hof bei Winterthur angeboten. Die Schule verfiigt tber
einen weiteren Standort im Dorf, an dem die Klasse der
Oberstufe und das Angebot 15plus untergebracht sind. Die
Schule wird von ungeféhr 50 Schilerinnen und Schilern be-
sucht. Sie unterhalt einen Fahrdienst, welcher die An- und
Ruckreise fur die Schulerinnen und Schler zu ihren Wohn-
orten gewahrleistet. Montag, Dienstag und Donnerstag ver-
bringen die Kinder der Heilpadagogischen Schule ihre Mit-
tagszeit in der Schule, welche die Mahlzeiten in der Haupt-
kUche bereitstellt — bei den Schilerinnen und Schilern der
Oberstufe und des 15plus werden die Mahlzeiten im Fach
Kochen selbst zubereitet. Uber 40 Mitarbeitende betreuen,
unterstitzen und unterrichten die Kinder und Jugendlichen.
Die Schule wird durch eine Schulleitung gefuhrt, welcher
samtliche Mitarbeitende unterstehen.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehen im Wesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Heilpddago-
gischen Schule Humlikon dargestellt. Detaillierte Angaben
zum Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumenten finden
sich im Anhang. Der Evaluationsplan sowie die mindliche
Ruckmeldung der Evaluationsergebnisse an die Schule und
die Tragerschaft wurden aufgrund der Covid-19-Pandemie
angepasst.

Vorbereitungssitzung 31.05.2021

Einreichen des Portfolios durch die 25.10.2021

Schule

Evaluationsbesuch 03.01.2022
bis 05.01.2022

MUndliche Rickmeldung der 19.01.2022

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Tragerschaft

Impuls-Workshop 23.038.2022

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 13.09.2021 und
25.10.2021 statt.

Rucklauf Mitarbeitende 66 %
Rucklauf Eltern 73 %
Rucklauf Schulerschaft 84 %

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkurzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELT P INFO4 = Eltern Primarstufe, ltem-Nummer INFO4, vgl.
auch Anhang «AbkUrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenuber der letzten ex-
ternen Evaluation werden im Bericht nur dann beschrieben,
wenn sie signifikant sind.

3]
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Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

15 Unterrichtsbesuche

1 Besuch einer Morgensitzung

2  Pausenbeobachtungen

Die vollstandigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet
die Abklrzung die jeweilige Subdimension (Beispiel: D1S2
Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewéhrleistet).

Interviews

3 Interviews mit 6  Schulerinnen und
insgesamt Schulern

5 Interviews mit 13 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt

1 Interview mit 1 Schulleiterin

1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Trégerschaft

1 Interview mit 2 Eltern

2 Interviews mit 5  Schulmitarbeitenden
insgesamt
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Schulgemeinschaft

Das Schulteam pflegt mit geeigneten Aktivitdten und wenigen sinnvollen
Regeln ein respektvolles Zusammenleben. Es férdert die Toleranz und
lasst die Schiilerinnen und Schiiler gelegentlich partizipieren.

» Die Schule zeichnet sich durch eine familidre Atmosphére aus und férdert die Gemeinschaft mit einer Reihe von traditio-
nellen oder innovativen Aktivitaten. Die Mitarbeitenden achten besonders auf ein respektvolles Miteinander und leiten die
Schulerinnen und Schiler mit passenden Regeln zu einem angemessenen Verhalten an.

» Die Schilerinnen und Schuler erfahren Vielfalt im Schulalltag verschiedentlich. Die Mitarbeitenden thematisieren gelegent-
lich mit ihnen das Anderssein und sensibilisieren das Verstandnis flr geistige und korperliche Behinderung.

» Die Mitarbeitenden Ubertragen den Schulerinnen und Schilern vereinzelt Verantwortung. Sie Uben das demokratisches
Denken und Handeln vorwiegend mit den Jugendlichen. Eine Partizipation der Schilerinnen und Schiler im gesamtschu-

lischen Rahmen ist kaum gegeben.

Die Schule stitzt das Zusammenleben mit verschiedenen
Anléssen, die zwischen den Klassen und Uber die Stufen
hinweg stattfinden: Jeweils zu Beginn einer Schulwoche ge-
stalten die Mitarbeitenden mit den Schulerinnen und Schu-
lern eine musikalische Einstimmung; ein Waldhalbtag fordert
die Gemeinschaft und fuhrt einzelne Klassen zusammen; in
den Pausen erhalten die Schilerinnen und Schler die Mog-
lichkeit, sich vielseitig sowohl spielerisch als auch sportlich
zu betétigen. Die Schule reichert die Férderangebote mit ei-
ner jahrlich durchgeflhrten, themenbezogenen Projektwo-
che an und l&dt Schulerinnen und Schiler mit den Eltern zu
einem Fest ein; mit einer Abschlussfeier wird das Ende ei-
nes Schuljahres gemeinsam begangen. An der Schule gel-
ten von allen Mitarbeitenden getragene Regeln: Die Haus-
ordnung ist knapp gehalten und verstandlich formuliert. Ei-
nige Gebote und Verbote sind im Schulhaus und auf dem
Pausenplatz gut erkennbar mit Symbolen dargestellt. Das
respektvolle Miteinander ist zentral, die Mitarbeitenden ach-
ten darauf und versuchen bei Problemen oder Konflikten,
das Verhalten der Schilerinnen und Schler zu verstehen.
Massnahmen bei Fehlverhalten sind angemessen und be-
schranken sich fast nur auf eine Situation oder einen Mo-
ment. Die meisten der schriftlich befragten Mittelstufenkin-
der und Jugendlichen flhlen sich wohl und sicher (SCH 1,
2). Der Umgang mit Gewalt ist in einem aktuellen Konzept
umfassend geregelt.

Fir die Mitarbeitenden sowie die Schilerinnen und Schiler
ist das Anderssein eine Selbstverstandlichkeit: An der Schu-

le wird vermittelt, weshalb nicht alle Schulkinder dieselben
Aufgaben und Spiele machen mussen oder kénnen. Gele-
gentlich thematisieren sie geistige und korperliche Behinde-
rung gemeinsam und setzen bei ihrer Arbeit auf die Res-
sourcen der Schulkinder, die alle — nach ihren Fahigkeiten —
einen Beitrag in der Klasse leisten. In der schriftlichen Be-
fragung meinen fast alle Eltern, dass es der Schule gut oder
sehr gut gelingt, Schilerinnen und Schuiler unterschiedlicher
sozialer und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu
integrieren (ELT 7).

Die Schulerinnen und Schler leisten in allen Klassen den
einen oder anderen Beitrag fur die Gemeinschaft, fest zu-
geteilte Aufgaben sind jedoch selten. Im Kindergarten so-
wie auf der Unter- und Mittelstufe wahlen die Schulkinder
manchmal zwischen verschiedenen Angeboten im Unter-
richt. Die Lehrpersonen und Klassenassistenzen holen ge-
legentlich deren Meinung ein, wenn eine besondere Aktivi-
tat geplant ist. Ansatze von demokratischem Denken und
Handeln sind auf der Oberstufe und im 15plus gegeben,
indem die Jugendlichen gewisse Anliegen und Bedurfnisse
gemeinsam besprechen und Abstimmungen durchfihren.
In diesen Klassen sind auch fest zugeteilte Amtli vorhan-
den, welche ihnen ermoglichen, Verantwortung im Rahmen
der Gemeinschaft zu Ubernehmen. Die Schule verfligt Uber
keinen Schulerinnen- und Schilerrat und kaum andere For-
men der Partizipation.
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Klima unter den Schiilerinnen und Schiilern [ELT/LP, MA 3]

Integrationsleistung der Schule [ELT/LP, MA 7]

Umgang der Schule mit Problemen in der Schiilerschaft [ELT/LP, MA 4]

Respektvoller und freundlicher Umgang der Schulbeteiligten [SCH/ELT/LP, MA 6]

Klare Regeln [SCH/ELT/LP, MA 11]

Achten auf Einhaltung der Regeln durch Mitarbeitende [SCH/ELT/LP, MA 12]

B Schiilerinnen und Schiiler

M Eltern W Lehrpersonen, Mitarbeitende

100%

Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher so- MW
zialer und kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 50% 14 20 4.59
[ELT 7] -
0% | O 0 0 2
1 2 3 4 5 k.A. -
Bei Entscheidungen, die uns Schillerinnen und Schiller betreffen (zB. %% W
Gestaltung von Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mit- 50% 10 2.44
6
reden. [SCH 10] —2— ——2 1 4
0%
1 2 3 4 5 k. A.
Mit dem Klima in dieser Schule/diesem Schulheim bin ich. .. [ELT 900] 100% MW:
20 435
50% —— 14 '
0% | O 0 2
1 2 3 4 5 k.A -
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Gestaltung von Unterricht

2]

und Forderangeboten

Mit ritualisierten Ablaufen, klaren Strukturen und hilfreichen Visualisie-
rungen schafft das Schulteam eine lernféorderliche Basis in Unterricht
und Forderangeboten. Diese sind handlungsorientiert und auf die Pra-

xis ausgerichtet.

» In den Klassen und Forderangeboten sorgen die Lehr- und Fachpersonen mit bestimmten Ablaufen und bekannten Ri-
tualen fUr einen verlasslichen Rahmen. Das Klima in den verschiedenen Gruppen ist entspannt und ermutigend.

» Unterricht und Forderangebote sind sinnvoll strukturiert und mit passenden Piktogrammen Ubersichtlich gestaltet. Sie
orientieren sich deutlich an den Fdrderzielen der einzelnen Schilerinnen und Schulern.

» Die Lehr- und Fachpersonen gestalten in vielseitiger Art und Weise eine aktivierende und handlungsorientierte Férderung.
Die Schulerinnen und Schuler kdnnen gezielt verschiedene alltagsnahe, praktische Tatigkeiten Uben und sich selbstwirk-

sam erfahren.

Die Lehr- und Fachpersonen pflegen im Schulalltag viele
gemeinsame Rituale, wie beispielsweise das Morgensin-
gen oder die Besprechung der Ubersichtlich gestalteten
Tagesplane. Dies sowie geeignete Hilfsmittel ermdglichen
den Schlerinnen und Schlern, sich im Unterricht und in
den Forderangeboten zurechtzufinden, was eine wichtige
Grundlage fir das Wohlbefinden darstellt und Sicherheit
gibt. Ein wiederkehrendes Element in der Gesprachsrun-
de ist etwa die Repetition von Wochentagen, Jahreszeiten,
Datum und die Beschreibung des Wetters. Die Wochenta-
ge lernen die Schulkinder und Jugendlichen anhand einer
spezifischen Farbe zu unterscheiden, welche die Lehr- und
Fachpersonen systematisch verwenden. Einzelne Schile-
rinnen und Schiiler Gbernehmen Kleine Amtli fir die Klas-
sengemeinschaft. Das Zusammengehdrigkeitsgefihl wird
im Weiteren mit den regelmassig stattfindenden Waldtagen,
Ausflligen oder dem ab der Mittelstufe obligatorischen Klas-
senlager geférdert. Der Umgang zwischen den Schulerin-
nen und Schilern sowie zwischen ihnen und den Mitarbei-
tenden ist respektvoll (D251, D2S2). Das Klima in den be-
suchten Klassen ist grundsétzlich friedlich und meist st6-
rungsarm. Bei auftretenden Stérungen im Klassenverband
entstehen allerdings fur die Schulkinder und Jugendlichen
vereinzelt langere Wartezeiten.

Die schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen be-
reiten die Lektionen auf der Basis detaillierter Planungs-
unterlagen vor. Fir verschiedene Facher (z. B. TTG, BG,
Schwimmunterricht) liegen Jahresplane vor, die sich am

Lehrplan 21 orientieren. Die auf die einzelnen Schulerin-
nen und Schuler angepassten Arbeits- und Tagesprogram-
me sind erkennbar und passend auf deren individuellen
Forderziele ausgerichtet (D3S2). Diese oder der Zweck
der Lektionsziele werden den Schulkindern und Jugendli-
chen im Unterricht hingegen wenig transparent gemacht.
Die verschiedenen Aufgaben, Arbeitsplatze und Materialien
sind mit unterstitzenden Massnahmen und Hilfsmitteln wie
Time-Timer, TEACCH oder PECS Ubersichtlich strukturiert.
Die meist gute Organisation der Lernsequenzen tragt eben-
falls der klaren Strukturierung bei und unterstitzen eine ef-
fiziente Nutzung der Lernzeit. In den beobachteten Forder-
sequenzen passen die Mitarbeitenden die Aufgaben flexi-
bel und gekonnt den situativen, meist tagesformabhangigen
Bedirfnissen der Schilerinnen und Schuler an.

An der Schule steht eine lebenspraktische und hand-
lungsorientierte Forderung der Schulkinder und Jugendli-
chen im Vordergrund. Sie erhalten in Unterricht und The-
rapie vielfaltige Erfahrungsmaoglichkeiten. Ausgerichtet auf
die unterschiedlichen kognitiven Entwicklungen der Schu-
lerinnen und Schiler setzen die Lehr- und Fachpersonen
verschiedene geeignete Aufgabentypen ein (z. B. spielen,
entdecken, wahrnehmen, produzieren). Die Tatigkeiten sind
vielfach mit Praxisbezug gewahlt, um den Schulerinnen
und Schulern die Selbstwirksamkeit im Alltag erfahrbar zu
machen (z. B. im Bereich «flir sich selber sorgen»). Teils sind
mit entsprechender Begleitung auch kooperative Formen
wie Partner- und Gruppenarbeit moglich.
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@ D2S1 Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

D2S2 Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

D3S2 Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fur weitere Angaben in der Auswertung

MW Mittelwert des Items an dieser Schule

n. s. nicht signifikant, d. h. keine signifikante Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant positive Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

signifikant negative Abweichung vom kantonalen Durchschnitt

V. keine Vergleichsdaten

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. . Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt

INLE
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Individuelle Forderung

Die Mitarbeitenden fordern bedarfsgerecht sowie gut abgestimmt auf
den unterschiedlichen Entwicklungsstand der Schiilerinnen und Schii-
ler. Die individuellen Settings sind gezielt auf den Aufbau der Selbstan-

digkeit ausgerichtet.

» Eine bedarfsorientierte Férderung der Schilerinnen und Schiler unter Berlicksichtigung deren Ressourcen ist an der
Schule zentral. Es gelingt den Lehr- und Fachpersonen meist passend, die Unterrichts- und Therapieinhalte auf deren
unterschiedliche Entwicklungsstande und Lernvoraussetzungen abzustimmen. Sie nutzen geschickt individuelle Hilfsmit-

tel und wenden gezielt die Unterstltzte Kommunikation an.

» Die Mitarbeitenden begleiten und unterstitzen die einzelnen Schulkinder und Jugendlichen aufmerksam. Die Tatigkeiten
aller Beteiligten sind in den Klassenteams gut koordiniert. Ein zeitnahes Festhalten des Lern- und Forderprozesses ist

kaum systematisch angelegt.

» Die individuelle Férderung ist gut erkennbar auf das Entwickeln von selbsténdigen Handlungskompetenzen der Schile-
rinnen und Schiler ausgerichtet und bereitet diese auf ein moglichst selbstbestimmtes Leben vor.

Fir die Lehr- und Fachpersonen steht der differenzierte An-
satz in der Férderung der Schilerinnen und Schaler im Vor-
dergrund. Entsprechend stellen sie individuell angepasste
Angebote in Unterricht und Therapie ins Zentrum. Einer-
seits sind sie meist bedarfsgerecht auf den Entwicklungs-
stand der einzelnen Schulerinnen und Schuler ausgerich-
tet. Die individuellen Lernziele sind in der Férderung pré-
sent; auch die beteiligten Mitarbeitenden wie die Klassen-
assistenzen und Betreuungspersonen kénnen darUber teils
sehr gut Auskunft geben. Allerdings gelingt es gemass In-
terviews lediglich teilweise, kognitiv starkere Schulerinnen
und Schuler adaquat zu fordern. Andererseits setzen die
Lehr- und Fachpersonen vielseitige Hilfsmittel ein, die ge-
zielt auf deren unterschiedliche Lernvoraussetzungen aus-
gerichtet sind. Ein zentrales Element flr die differenzierte
Vermittlung von Lerninhalten stellt der Bereich der Unter-
stutzten Kommunikation (UK) dar: Die Schule deklariert vie-
le Bereiche der UK zurecht als erfolgreich implementiert.
Sowohl in den verschiedenen Férdersequenzen (z. B. in-
dividueller Arbeitsplan, persénlicher Sitzplatz) als auch in
den meisten Radumen (z. B. MenUplan, Gebardenhaus) sind
Piktogramme allgegenwartig und systematisch eingesetzt.
Sprechboxen, Talker, Sprachcomputer oder PECS beglns-
tigen auf individuellen Niveaus die kormmunikative Partizipa-
tion der Schulkinder und Jugendlichen mit wenig oder oh-
ne Verbalsprache. In den meisten Klassen wird die pada-
gogische Arbeit nach dem TEACCH-Ansatz organisiert. Die
Stérken und Ressourcen der Schilerinnen und Schiler sind
auf den prasenten Forderplanen ausgewiesen; eine interes-

sengeleitete Forderung wird vielerorts ermdglicht. Allerdings
beurteilt nur knapp ein Viertel der ab der Mittelstufe schrift-
lich befragten Jugendlichen die Aussage «Ich finde den Un-
terricht meistens interessant» als gut oder sehr gut erfullt
(SCH 21).

Die Mitarbeitenden von Unterricht, Therapie und Betreuung
begleiten die Schulerinnen und Schiler im Alltag sorgféltig
und bereichsUbergreifend; sie unterstitzen diese im Lern-
prozess umsichtig und engagiert. In einer Klasse stellt die
tagliche Reflexion der Uberfachlichen Kompetenzen mit den
Jugendlichen ein wichtiger Bestandteil der Lernbegleitung
dar. Die kontinuierliche, allen Beteiligten zugangliche Doku-
mentation des Lern- und Forderprozesses mittels digitaler
Software ist im Aufbau mit dem Ziel eines wdchentlichen
Eintrags zu jedem Schulkind oder Jugendlichen. Aktuell er-
folgt sie teilweise nur punktuell und handschriftlich.

Die Férdersettings sind stets mit dem Fokus ausgewahilt,
Ubungsfelder zu schaffen, in denen Grundfertigkeiten fir ei-
ne grésstmogliche Selbstandigkeit trainiert werden. Wo im-
mer passend, verhelfen die Lehr- und Fachpersonen den
Schulerinnen und Schulern zu selbstandigen Tatigkeiten un-
ter der BerUcksichtigung des Prinzips der minimalen Hil-
festellung. Dazu sind im Schulhaus die notwendigen Rah-
menbedingungen geschaffen wie z. B. die Beschriftung der
Turschilder oder der Schranke mit UK-Piktogrammen in der
Schulkiiche oder der Werkstatt.
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1

sehr
schlecht

2

schlecht

3 4

gentigend gut

sehr
gut

Orientierung an individuellen Forderplanen [ELT/LP 32]

Befahigung, eigene Leistungen selbst einzuschétzen [SCH/ELT/LP 35]

Personliches Feedback zu Lernstand [SCH/ELT/LP 38]

)

Zgit fir individuelle Forderung [SCH/ELT/LP 37]

Hilfestellung bei Schwierigkeiten [SCH/ELT 36]

B Schillerinnen und Schiiler M Eltern ™ Lehrpersonen
Meine Tochter/mein Sohn erhélt an dieser Schule die Férderung, die 1% W
sie/er bendtigt. [ELT 33] 50% 1o—t—14 4.19
7__ 1 1 I
o% | O 2 L
1 2 3 4 5 k.A. -
Meine Tochter/mein Sohn wird angemessen herausgefordert. [ELT 34]  1%0% W
0% 16 _| 4.04
50% — s | T 10 T
0% 0 1 1
1 2 3 4 5 k.A. -
Meine Lehrpersonen nehmen sich regelmassig Zeit, um mit mir alleine 1% MW:
zu arbeiten. [SCH 37] 50% . 9 3.81
] e )
0% | O 1 0
1 2 3 4 5 k. A
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Forderplanungsprozess

Der Forderplanungsprozess ist konzeptionell angemessen geregelt. Die
Lehr- und Fachpersonen gestalten ihn unter Einbezug aller Beteiligten
sorgfaltig und dokumentieren den individuellen Entwicklungsstand aus-

fhrlich.

» Der Forderplanungsprozess ist an der Schule zweckvoll reglementiert; die einzelnen Elemente des Zyklus werden in einem
einheitlichen System bearbeitet. Den Lern- und Entwicklungsstand der Schilerinnen und Schuler erfassen die Lehr- und
Fachpersonen regelmassig. Sie verwenden dazu verschiedene dienliche Instrumente.

In sorgféltig geplanten und gut strukturierten Schulischen Standortgesprachen (SSG) finden gemeinsam mit den Eltern

die Festlegung der Grobziele und Massnahmen sowie die Uberpriifung des Férderverlaufs statt.
» Basierend auf den kooperativ definierten Zielen und Massnahmen erstellen die Lehr- und Fachpersonen die Forderplane.
Diese liegen bereits drei Wochen nach dem SSG vor und sind auf der verbindlich zu nutzenden digitalen Plattform allen

Beteiligten zuganglich.

» Die Lehr- und Fachpersonen UberprUfen die Erreichung der Foérderziele regelmassig und umfassend. Im Lernbericht do-
kumentieren sie den Lern- und Entwicklungsstand der einzelnen Schilerinnen und Schdler sehr differenziert.

Das Schulteam hat sich in den letzten Jahren an Weiterbil-
dungen und Sitzungen wiederkehrend mit dem Foérderpla-
nungsprozess befasst. Es hat dazu ein gemeinsames Ver-
stdndnis entwickelt und dies auf der Basis von kantona-
len Vorgaben in einem «Leitfaden Forderplanzyklus» zweck-
massig festgelegt. Darin werden die einheitlich gestalteten
Ablaufe (z. B. Termine, Aktivitaten, Formulare) definiert. Ein
digitales Férderplanungsinstrument ist eingeftihrt; die Funk-
tionsfahigkeit der elektronischen Plattform wird allerdings
noch nicht vollumfanglich und von den Lehr- und Fach-
personen in gewissen Bereichen unterschiedlich intensiv
genutzt (z. B. wodchentliche kindbezogene Eintrage). Den
Entwicklungs- und Lernstand der Schulerinnen und Schiler
ermitteln die Lehr- und Fachpersonen umfassend sowie mit
geeigneten Diagnoseinstrumenten bei Schuleintritt und im
therapeutischen Kontext jahrlich zu Beginn des Schuljahres.
Im Forderalltag geschieht dies vorwiegend mittels individu-
eller Beobachtungen sowie Fallbesprechungen in der Inter-
vision und den Foérderteams. Bei der Vorbereitung auf das
SSG wird entlang vorgegebener Kriterien eine weitere Zwi-
schendiagnose erstellt. Eine Auflistung der an der Schule
eingesetzten Testverfahren existiert in der Schulbibliothek.

Zweimal jahrlich finden die gut vorbereiteten SSG statt, ei-
nes gegen Ende des ersten Semesters und ein zweites, klei-
neres im Mai/Juni. Die Teiinehmenden, die Art der Vorberei-
tung sowie ein exemplarischer Ablauf sind an der Schule
definiert. Die Planung ist im Férderteam koordiniert: Dabei
werden die Erfahrung meist aller beteiligten Mitarbeitenden
gesammelt und die Verlaufsberichte ausgewertet. Auch die

Eltern sind eingeladen, sich vorgangig anhand eines For-
mulars Gedanken zur Entwicklung ihres Kindes zu machen.
Fast alle schriftlich befragten Eltern sind der Ansicht, dass
die Ubergeordneten Fdrderziele mit ihnen gemeinsam ver-
einbart werden und sie angemessen in die Planung und Um-
setzung der Férderung einbezogen sind (ELT 47, 49). Die
Protokollierung der SSG geschieht hingegen uneinheitlich
und ist teilweise unvollstéandig.

Die Forderplane sind entlang der ICF-Domanen meist aus-
sagekraftig verfasst und auf der elektronischen Plattform der
Schule den involvierten Mitarbeitenden zugénglich. Die Ko-
harenz zur Diagnostik, zu den vereinbarten Férderthemen
im SSG und zum Lernbericht ist gut gegeben. Insgesamt
sind die Forderziele messbar formuliert und fur deren spéa-
tere Uberprifung liegen teilweise Kriterien vor. Aus Sicht
der meisten Mitarbeitenden sind die Aufgaben im Forderpla-
nungsprozess fur die Beteiligten klar geregelt (LP, MA 54).

Die Forderziele UberprUfen die Lehr- und Fachpersonen vor
allem auf das SSG hin detailliert. Sie halten den Grad
der Zielerreichung im digitalen Forderplanungsinstrument
schriftlich sowie meist ausfuhrlich begriindet fest. Entspre-
chend umfassend gestaltet sich der mit Hilfe der elektroni-
schen Plattform generierte Lernbericht am Ende des Schul-
jahres. Die kontinuierlichen Beobachtungsnotizen wahrend
des Forderprozesses sind allerdings oft wenig gezielt auf die
einzelnen Forderziele bezogen. Der Verlauf der Férderung
bezuglich der Ziele und Massnahmen ist dadurch insgesamt
wenig nachvollziehbar.



Fachstelle fur Schulbeurteilung
Evaluationsbericht Heilpiadagogische Schule Humlikon | Schuljahr 2021/2022

15
56

An den Standortgesprachen zeige ich den Eltern auf, wie gut die Ziele ~ 19°% W
der Forderplanung erreicht wurden. [LP, MA 45] 50% 7 . 4.27
] | o |
o [T
1 2 3 4 5 k. A
An den Standortgesprachen findet ein offener Austausch von Beobach- %% MW
tungen statt, [LP, MA 46] 50% — 8 4.58
oo o T I
1 2 3 4 5 k. A.
Ich dokumentiere Lernfortschritte, Veranderungen, Entwicklungen der ~ "%%% . W
Kinder/Jugendlichen systematisch. [LP, MA 53] 50% I 4.7
1 | 3 1
0% 0 0 ; - ;
1 2 3 4 5 k. A.
Antwortméglichkeiten Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Zusammenarbeit im

Schulteam

Das Schulteam arbeitet verbindlich, eingespielt und auf vertrauensvoller
Basis zusammen - sowohl gesamtschulisch als auch in einzelnen Team-
konstellationen. Die Kooperationsgefasse sind passend strukturiert.

» An der Schule ist die Zusammenarbeit bezlglich der Férderung der Schilerinnen und Schler verbindlich festgelegt. Die
Lehr- und Fachpersonen planen den Rahmen der Férderangebote gemeinsam, dokumentieren relevante kindbezogene
Informationen mehrheitlich transparent und tauschen sich regelméassig miteinander aus.

» Das Schulteam arbeitet in zweckméssig organisierten Kooperationsgefassen zusammen, deren Beteiligung und Aus-
legung transparent geregelt sind. Die Subteams werden meist geleitet, Entscheidungen nachvollziehbar in Protokollen

festgehalten.

» Die Schule legt Wert auf die verbindliche Zusammenarbeit aller Mitarbeitenden und férdert eine von Vertrauen gepragte
Teamkultur. Es zeigen sich erste Ansatze einer gemeinsamen padagogischen Grundhaltung.
» Das Schulteam reflektiert die Kooperation bei Bedarf, eine gezielte und nachhaltige Auseinandersetzung ist nicht etabliert.

An der Schule ist die Zusammenarbeit in den Forderteams
klar geregelt: Die Lehr- und Fachpersonen sprechen sich
zur Férderung aller Schilerinnen und Schller verbindlich ab.
Sie planen die Grundzlge der Férderangebote gemeinsam
in bestimmten Subteams und zu festgelegten Terminen. Der
Austausch von kindbezogenen Informationen erfolgt sowohl
mundlich als auch schriftlich. Fur die Dokumentation set-
zen sie eine webbasierte Plattform ein, die allerdings nicht
von allen Lehr- und Fachpersonen gleich intensiv genutzt
wird. Die Mitarbeitenden geben in der schriftlichen Befra-
gung grossteils an, dass sie einen regelmassigen kindbe-
zogenen interdisziplindrer Austausch pflegen (LP, MA 57).
Anlésslich von fest eingeplanten Intervisionen unterstitzen
sich die Lehr- und Fachpersonen gegenseitig und fallbe-
zogen gewinnbringend. Die Lehrpersonen und Klassenas-
sistenzen vereinbaren ihre Zusammenarbeit anfangs eines
Schuljahres und arbeiten meist routiniert zusammen.

Die Schule verflgt Uber gut strukturierte, sinnvoll aufein-
ander abgestimmte Kooperationsgeféasse: In einer Tabelle
sind die Formen der Zusammenarbeit transparent gemacht,
in welcher deren Rhythmus, der Kreis der Teilnehmenden
sowie die thematischen Schwerpunkte Ubersichtlich auf-
gefuhrt werden. Die Mitarbeitenden informieren sich durch
Protokolle Uber die Entscheidungen in den einzelnen Ge-
fassen. Wie aus den Interviews folgt, arbeiten die Mitarbei-
tenden mehrheitlich gerne und erfolgreich darin zusammen.
An der taglichen Morgensitzung erhalten die Mitarbeitenden
aktuelle Informationen und stossen relevante Themen an.

Die Schule verfugt mit den Leitsétzen zur Teamkultur Gber
eine sinnvolle Basis, was bezogen auf die Zusammenar-
beit besonders wertvoll ist. Durchwegs wird die Bereitschaft
der Mitarbeitenden gelobt, sich mit anderen auszutauschen
und einander zu unterstitzen. Klassenassistenzen und Be-
treuungspersonen fuhlen sich in ihrer Arbeit wertgeschétzt.
Das Schulteam setzt sich mit divergierenden Meinungen
und Vorstellungen von Lehr- und Fachpersonen auseinan-
der. Dies geht teils mit zwischenmenschlichen Konflikten
einher. An der Schule wird eine gemeinsame p&adagogische
Grundhaltung angestrebt — das Schulteam versteht sich
als professionelle Lerngemeinschaft. Mitarbeitende berich-
ten gelegentlich aus individuellen Weiterbildungen und teilen
ihre Erkenntnisse mit dem Schulteam. Aus der schriftlichen
Befragung folgt, dass die Mitarbeitenden bei der Schul- und
Unterrichtsentwicklung mehrheitlich verbindlich zusammen-
arbeiten (LP, MA 88, 89).

Die Lehrpersonen und Klassenassistenzen setzen sich jahr-
lich mit ihrer Kooperation auseinander, wenn sich die For-
derteams neu formieren. Das Schulteam reflektiert die Zu-
sammenarbeit nicht systematisch, sondern nimmt sich dem
Thema punktuell an: Um Schnittstellen und Ubergénge zu
klaren, haben sich die Mitarbeitenden z. B. anlasslich einer
Weiterbildung bewusst mit den verschiedenen an der Schu-
le tatigen Akteuren und/oder Funktionen auseinanderge-
setzt. In der schriftlichen Befragung sind die Mitarbeitenden
lediglich mehrheitlich der Meinung, dass zwischenmensch-
liche Konflikte thematisiert werden (LP, MA 70, 71).
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An unserer Schule/Institution pflegen wir einen regelmassigen kindbe- 1% W
zogenen interdisziplindren Austausch. [LP, MA 57] 50% 8 3.82
3 S A 2 S 1
0% 0
3 4 5 k.A.
Unterrichtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische %% MW:
Zusammenarbeit). [LP, MA 88] 50% 11 ° . 4.25
o 6
0%
3 4 5 k. A.
Qualitatsentwicklung  (z.B.  Schulgemeinschaft, interne Zusam- %% W
menarbeit, Aussenkontakte, Qualitatssicherung und -entwicklung). 50% 10 4.06
[LP, MA 89] 5t T L T
0%
3 4 5 k. A.
Konflikte unter den Mitarbeitenden werden thematisiert. [LP, MA 70] 100% MW
50% 14 3.81
7
J _ 5_ 1 52—
0%
3 4 5 k. A.
Konflikte zwischen den Berufsgruppen werden thematisiert. %% W
[LP, MA 71] 50% 13 4.10
3B =5 =
0%
3 4 5 k. A.
Mit der Art, wie wir in dieser Schule/diesem Schulheim zusammenar- 1% W
beiten, bin ich... [LP, MA 903] 50% 14 4.00
8 8
0% 0
3 4 5 k. A.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genlgend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Schulfuhrung

A
.

Die Schule zeichnet sich durch eine entwicklungsférdernde padagogi-
sche Steuerung aus. Die Personalfiihrung erfolgt transparent, unterstiit-
zend und sehr engagiert. Die Kommunikation ist zuverlassig und der

Betrieb gut organisiert.

» Kennzeichnend fur die SchulfUhrung ist ein hohes Engagement im Schulalltag. Sie fUhrt die Mitarbeitenden unterstitzend
und transparent und setzt dazu geeignete Instrumente ein. Die Personalentwicklung gelingt angemessen; Kompetenzen
und Ressourcen der Mitarbeitenden bezieht die Schulfihrung punktuell mit ein.

» Die Steuerung der pa&dagogischen Arbeit erfolgt nachhaltig und auf die einzelnen Projekte bezogen. Die Schulfiihrung
Ubernimmt viele Aufgaben selbst und passt die Vorhaben sowie das Vorgehen bedarfsgerecht an.

» Die Schule weist eine solide Organisation auf, in der wesentliche Strukturen und Prozesse gut dokumentiert sind. Die
Verantwortlichkeit und/oder Zustandigkeit fur bestimmte Aufgaben sind im Schulteam bekannt, Stellenbeschriebe nach
dem Prinzip Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten nicht vorhanden.

» Die Schulfiihrung gestaltet den Alltag mit klarer Kommunikation und hoher Prasenz. Flihrungsentscheide sind nicht fur

alle Beteiligten gleichermassen gut nachvollziehbar.

Das Schulteam nimmt die SchulfUhrung als wertschétzend
und unterstitzend wabhr, sie ist Uberaus engagiert. Gemass
der schriftlichen Befragung sind fast alle Mitarbeitenden
mit der FUhrung der Schule zufrieden (LP, MA 902). Die
FlUhrungsgrundséatze sind transparent und in der Perso-
nalfihrung werden zweckmassige Instrumente eingesetzt.
Die Lehr- und Fachpersonen erfahren die Mitarbeitenden-
gespréache (MAG) sowie die damit zusammenhangenden
Classroom Walkthroughs (CWT) als hilfreich und nitzlich.
Die Unterrichtsbesuche sind nicht durchwegs kriterienge-
leitet. Die Schulfiihrung bezieht die Kompetenzen und Res-
sourcen der Mitarbeitenden teilweise mit ein, gelegentlich
berichten Lehr- oder Fachpersonen im Schulteam Uber die
besuchten, individuellen Weiterbildungen. Eine Checkliste
gewahrleistet, dass neu angestellte Personen ihre Tatigkeit
zuverlassig aufnehmen konnen.

Die vor einigen Jahren in der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung vorhandenen Pendenzen wurden unter Leitung einer
neuen SchulfUhrung erfolgreich angegangen. Diese setzt
thematisch Prioritdten und fokussiert sich auf relevante The-
men, sie reflektiert und optimiert die padagogische Arbeit
regelmassig. Die Arbeitsgruppe Padagogik dient der Be-
arbeitung von gewissen Projekten und unterstitzt verein-
zelt bei der Weiterbildung des Schulteams. Die Schulflh-
rung achtet darauf, die Schul- und Unterrichtsentwicklung
bedarfsgerecht umzusetzen und nimmt die Bedenken oder
Widerstande der Lehr- und Fachpersonen ernst. Die Uber-
tragung von Verantwortung auf das Schulteam erfolgt zu-
rlckhaltend. Regelmassig gehen aus der padagogischen
Arbeit verbindliche Regelungen hervor, z. B. in der Forder-

planung, im Umgang mit grenzverletzendem Verhalten oder
im Bereich der UK.

Die Schule erhalt ihren Auftrag durch den Zweckver-
band des Bezirks, welcher den Betrieb in einem Rah-
menkonzept regelt. Sémtliche relevanten Dokumente im
administrativ-organisatorischen Bereich sind detailliert ab-
gefasst und aktuell gehalten. Ein Schulsekretariat unter-
stltzt die Schulfihrung zweckmassig. Die Mitarbeiten-
den sind gemass schriftlicher Befragung mehrheitlich bzw.
grossteils der Meinung, dass die Aufgaben an der Schule
klar geregelt und angemessen verteilt sind (LP, MA 78, 79).
FUr einzelne Akteure oder besondere Funktionen liegen kei-
ne Stellenbeschriebe nach dem Prinzip Aufgaben, Kompe-
tenzen und Verantwortlichkeiten vor, welche Uber die jewei-
ligen Verantwortlichkeit und/oder Zusténdigkeit informieren.
Die Schulfihrung sorgt bei Ausfallen der Mitarbeitenden fle-
xibel fur Stellvertretungen.

Die Schulfihrung ist sehr prasent und kommuniziert ge-
gen innen sowie aussen klar: Die Schule stellt auf einer
ansprechend gestalteten Homepage relevante Information
dar. Das Schulteam erhélt wochentlich einen durchdacht
gestalteten «Info-Letter», in dem Uber aktuelle Ereignisse in-
formiert und die Liste mit anstehenden Terminen nachge-
fUhrt wird. Die Schulfihrung nimmt Anregungen aus dem
Schulteam ernst und holt Feedback zu ihrer Tatigkeit anlass-
lich der MAG ein. Interviews zufolge werden Fuhrungsent-
scheide eher zurlckhaltend gefallt, zudem sind diese ver-
einzelt nicht fur alle nachvollziehbar.
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Mit der Fihrung dieser Schule/dieses Schulheims bin ich... %% i W
[LP, MA 902] 50% 91— 4.56
0% |1 0 21 1 o]
1 3 4 5 k. A.
Aufgaben und Kompetenzen sind in unserer Schule/unserem Schul- 9% MW
heim Klar geregelt. [LP, MA 78] 50% L . 4.13
4 PR - — R —
0% | O ! 2
1 2 3 4 5 k. A.
Die Aufgaben in unserer Schule/unserem Schulheim sind angemessen ~ '%%% 10 W
verteilt. [LP, MA 79] 50% 3.88
- T A S
0% | O ! 2
1 2 3 4 5 k. A.
Ich werde in dieser Schule/diesem Schulheim rechtzeitig informiert. 1% MW:
[LP, MA 75] 50% 16 | o 4.20
PO T I
0% 0 1 1
1 2 3 4 5 k. A
Unsere Entscheidungswege sind Klar. [LP, MA 76] 100% MW
50% 15 - 4.09
83— T '—T1—3—
0% | 0 2
1 2 3 4 5 k. A.

Antwortmdglichkeiten

1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden
2 = schlecht/unzufrieden

3 = gentigend/teilweise zufrieden
4 = gut/zufrieden

5 = sehr gut/sehr zufrieden

k. A. keine Antwort

Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung

MW  Mittelwert des Items an dieser Schule

k. V. keine Vergleichsdaten

—  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
N, signifikant negative Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
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Unterrichtsentwicklung

Die Mitarbeitenden behandeln relevante Themen der Schul- und Unter-
richtsentwicklung und setzen einzelne Projekte erfolgreich um. Ansatze
eines Qualitatskreislaufs sind vorhanden, Feedbackformen werden we-

nig genutzt.

» Die Schule setzt in der Qualitédtsentwicklung relevante Schwerpunkte. Das Schulprogramm weist bedeutende Themen
aus, welche als Uberprifbare Ziele gut nachvollziehbar formuliert sind. Der Einbezug des Schulteams bei der Setzung der
Entwicklungsthemen und der Erarbeitung des Schulprogramms ist gering.

» Das Schulprogramm ist als Planungsinstrument ausgelegt, Einzelheiten zur Umsetzung der Projekte sind verstandlich
dargelegt. Die Schule berlcksichtigt die Grundsatze eines Projektmanagements wenig.

» Die Schulflihrung nutzt Evaluationen in der Schul- und Unterrichtsentwicklung, um Projekte zu steuern und auszuwerten.
Eine Feedbackkultur ist an der Schule nicht etabliert. Die Qualitétssicherung zeigt sich an verschiedenen Beispielen, ist

aber nicht systematisch angelegt.

Die Schule setzt in der Schul- und Unterrichtsentwicklung
relevante Ziele, die auf einer Starken- und Schwachenanaly-
se basieren. Die ausgewahlten Themen stammen mehrheit-
lich aus behordlichen Vorgaben und Auflagen, die von der
Schule zu erflillen sind — die Partizipation des Schulteams an
der Erarbeitung des Schulprogramms ist marginal. Die Ziele
sind wirkungsorientiert und Uberprifoar formuliert, Indika-
toren sowie Ressourcen durchwegs aufgefuhrt. Das Schul-
programm unterscheidet gut zwischen Entwicklungs- und
Sicherungsthemen, diese sind allerdings nicht allen Mitar-
beitenden bekannt. Die Schule konnte die einzelnen Ziele
aufgrund nachvollziehbarer Umsténde nicht wie geplant er-
reichen, die Schulfihrung hat begrtindet Prioritaten gesetzt.

Das Schulprogramm dient als Planungsinstrument fUr die
Schul- und Unterrichtsentwicklung und zeigt sowohl! die
Etappierung als auch die Terminierung der einzelnen Projek-
te. Am Beispiel der Projekte «Forderplanung», «Unterstltzte
Kommunikation» oder «Schwimmen» zeigt sich eine Uber
die Jahre kontinuierliche Entwicklungsarbeit mit Beauftra-
gung einer Arbeitsgruppe, Weiterbildung des Schulteam so-
wie Steuerung und Auswertung durch die Schulfiihrung. Die
dabei erstellten Dokumente und Protokolle machen die Ent-
wicklungsarbeit nachvollziehbar und dienen der Sicherung
von Ergebnissen. Die Schule verfligt Uber kein Projektma-
nagement. Andere Projekte wurden nicht in gleicher Wei-

se verfolgt und sind teils sehr unterschiedlich gestaltet. Die
Schulfihrung delegiert bezogen auf die Schul- und Unter-
richtsentwicklung kaum Arbeiten: Die meisten Mitarbeiten-
den befassen sich anlasslich von Teamtagen mit den Pro-
jekten.

Aufgrund der herausfordernden Umstande in der Vergan-
genheit konzentriert sich die Schule auf wesentliche Defi-
zite. Sie evaluiert inre Entwicklungsarbeit vor, wahrend und
nach einem Projekt, wie die Beispiele «Forderplanung» und
«UnterstUtzte Kommunikation» zeigen. Die Schule holt zu
anderen Themen und von weiteren Akteuren kaum Feed-
back ein. Die im Schulprogramm angestrebte Feedback-
kultur ist gegenwartig nicht vorhanden, dies belegen ent-
sprechende Items der schriftlichen Befragung (LP, MA 93,
94). Kollegiale Hospitationen bleiben dem Engagement der
Lehr- und Fachpersonen Uberlassen. Die meisten Mitarbei-
tenden reflektieren ihre Tatigkeit in den Forderteams oder
im Rahmen von Intervisionen. Die Schulflihrung fordert die
aus der Entwicklungsarbeit stammenden verbindlichen Re-
gelungen anlésslich von MAG ein und Uberprift im Schul-
betrieb regelmassig, ob geltende Vereinbarungen eingehal-
ten werden. Um die Handzeichen der UK im Schulteam zu
festigen, Uben die Mitarbeitenden gemeinsam wéahrend ei-
ner Woche denselben Satz. Vereinzelt sind fUr die Sicherung
von gewissen Themen Verantwortliche bestimmt.



Fachstelle fur Schulbeurteilung

21

Evaluationsbericht Heilpadagogische Schule Humlikon | Schuljahr 2021/2022 56
Ich hole regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei den Kindern/Jugend- ~~ 1%°% W
lichen ein Feedback Uiber meine Arbeit ein. [LP, MA 93] 50% 14| 320
6
| — 4 RN 1
0% 2 1
1 3 4 5 k. A.
Ich hole regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolleginnen 100% MW:
und Kollegen Feedback Uiber meine Arbeit ein. [LP, MA 94] 50% 11 _ | 369
8
o 51 —— 33— —
0%
1 3 4 5 k. A.
Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmas- %% W
sig. [LP, MA 95] 50% 13 4.11
6 7
- 35— L6 1 7 |
0% 1
1 3 4 5 k. A.
Wir nutzen die Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterent- 9% MW:
wicklung von Schule/Schulheim und Unterricht. [LP, MA 96] 50% 12 _ | 421
0% 1 2
1 3 4 5 k. A.
Die Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung 100% MW
zum Unterricht. [SCH 92] 50% . 2.85
5
- - 50—
0% 1 1
1 3 4 5 k. A.
Wir werden von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung tber Anlésse, Pro- 9% W
jekte, Neuerungen etc. gefragt. [ELT 97] 50% 15— 4.08
- 4a— 3
0% 1
1 3 4 5 k.A. -
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genlgend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Zusammenarbeit mit den

Eltern

Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten meist erfolgreich mit den Eltern
zusammen. Die Schule informiert zuverlédssig tiber relevante Themen;
sie nutzt die Kompetenzen und Ressourcen des Elternrats zuriickhal-

tend.

» Die Schule kommuniziert Uber verschiedene Kanéle gut mit den Eltern und legt damit eine adaquate Basis fur die Zu-
sammenarbeit. FUr die Klassenlehrpersonen ist eine Mindestanzahl an Kontakten mit den Eltern verbindlich. Die Arbeit
des Elternrats ist an der Schule kaum wahrnehmbar. Besonders die Covid-19-Pandemie hat dazu gefuhrt, dass die
institutionelle Elternmitwirkung ihren Beitrag gegenwartig nicht leistet kann.

Die Klassenlehrpersonen nutzen verschiedene Kanéle passend, um mit den Eltern zu kommunizieren. Elternabende und

Klassenanlasse tragen zu einer meist gelungenen Zusammenarbeit bei.

Die Lehr- und Fachpersonen gestalten den kindbezogenen Dialog mit den Eltern situativ sowie an den ordentlichen El-

terngesprachen angemessen und beziehen sie gut in die Forderung der Schilerinnen und Schler ein.

Die Schule informiert die Eltern mit einem sogenann-
ten Handbuch Uber wichtige Inhalte: Das aktuell gehalte-
ne und detailliert abgefasste Dokument handelt Themen
wie administrativ-organisatorische Belange, das Jahrespro-
gramm, den Fdrderzyklus sowie padagogische Prinzipen
und Schulregeln ab. Die Schule stellt solche Informationen,
etwas knapper, auch auf einer Ubersichtlich gestalteten Ho-
mepage zur Verfigung. Die Schulfiihrung kommuniziert je-
weils zum Ende und Anfang eines Schuljahres Uber relevan-
te Themen. Wie aus der schriftlichen Befragung folgt, fuhlen
sich die meisten Eltern gut oder sehr gut Uber wichtige Be-
lange der Schule informiert (ELT 100). Fir die Klassenlehr-
personen bestehen Vorgaben die Zusammenarbeit mit den
Eltern betreffend, so gibt es eine Mindestanzahl an Briefen
oder Treffen, die fur den klassen- und kindbezogenen Aus-
tausch zu planen sind. Die Schule erméglicht den Eltern un-
eingeschrankt den Besuch des Unterrichts. Nebst Informa-
tionsanlassen finden verschiedene Veranstaltungen statt, zu
denen die Eltern eingeladen sind. Die Schulfiihrung ist flr
die Anliegen der Eltern erreichbar, nimmt deren BedUrfnisse
ernst.

Das Reglement zum Elternrat der Schule zeigt, dass sich die
Elternmitwirkung nicht nur auf die Mithilfe bei schulischen
Anlassen beschrankt. Das knapp gehaltene, in die Jahre ge-
kommene Dokument informiert Uber die institutionelle und
finanzielle Basis des Elternrats. In der schriftlichen Befra-

gung zeigen sich die meisten Eltern mit dem Einbezug und
den Moglichkeiten zur Mitwirkung in der Schule zufrieden
(ELT 109, 110). Festzustellen ist aber, dass die Kompeten-
zen und Ressourcen der Eltern kaum genutzt werden. Die
Arbeit des Elternrats ist wahrend der Covid-19-Pandemie
fast zum Erliegen gekommen.

Die meisten Klassenlehrpersonen kommunizieren gut mit
den Eltern und zeigen sich gegenuber ihren BedUrfnissen
offen. In Quartalsbriefen informieren sie Uber die Inhalte des
Unterrichts oder in der Klasse anstehende Ereignisse wie
Reisen oder Lager. Jahrlich ist mindestens ein Elternabend
Ublich, bei Bedarf treffen sich die Lehr- und Fachpersonen
weitere Male mit den Eltern. In der schriftlichen Befragung
zeigen sich fast alle Eltern mit der Zusammenarbeit zufrie-
den (ELT 105, 106).

Die einzelnen Lehr- und Fachpersonen gestalten den kind-
bezogenen Dialog mit den Eltern meist dem Bedarf ange-
messen, gegenseitig fuhlt man sich ernst genommen. Die
Eltern sind Uber das SSG in die Férderung der Schulerin-
nen und Schiler miteinbezogen, entscheiden haufig mass-
geblich bei den Zielen und Inhalten mit. Nicht alle informie-
ren im Alltag gleichermassen Uber Fortschritte und Schwie-
rigkeit in der Entwicklung der Schulkinder, wie sich in der
schriftlichen Befragung zeigt (LP, MA 102).
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1 2 3 4 5
sehr sehr
schlecht schlecht geniigend gut gut
Information der Eltern tiber den Unterricht [LP, MA 103] \
Information der Eltern (iber Fortschritte/Lernschwierigkeiten [ELT/LP, MA 102] \
Maglichkeiten zum Anbringen von Anliegen bei Mitarbeitenden [ELT 105] )
Méglichkeiten zum Kontakt mit den Mitarbeitenden [ELT 106] /
Einbezug der Eltern bei geeigneten Gelegenheiten [ELT 109] (
Geniigend Mitwirkungsmaglichkeiten fir Eltern [ELT 110] I
M Eltern M Lehrpersonen, Mitarbeitende
Ich werde tiber wichtige Belange der Schule/des Schulheims informiert. %% W
[ELT 100] 50% 18 1 5 4.26
5 R —
0% | O 0 0
1 2 3 4 5 kA -
Ich habe gentigend Méglichkeiten, mit den Lehrpersonen und weiteren ~ '90% 23 W
Mitarbeitenden in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, Sprechstun- 50% L 4.64
den usw.). [ELT 106] - RN .
7 0% | O 0 2 0
1 3 4 5 kA -
Ich informiere die Eltern im Alltag {iber Fortschritte und Schwierigkeiten ~ 1%0% MW
in der Entwicklung ihrer Kinder. [LP, MA 102] 50% 0 . 11| 485
0% 0 0 2 1T | il |
1 3 4 5 k. A.
Antwortmdglichkeiten Zeichenerklarung fir weitere Angaben in der Auswertung
1 = sehr schlecht/sehr unzufrieden MW  Mittelwert des Items an dieser Schule
2 = schlecht/unzufrieden k. V. keine Vergleichsdaten
3 = genligend/teilweise zufrieden —  keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
4 = gut/zufrieden A signifikant positive Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule
5 = sehr gut/sehr zufrieden N\ signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule

k. A. keine Antwort
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Im Zusammenhang mit UK nutzt das Schulteam digitale Medien ge-
mass den Minimalstandards wirkungsvoll. Der padagogische Einsatz
von ICT im Unterricht ist stark lehrpersonenabhangig. Das IT-Konzept

wird kaum umgesetzt.

» Digitale Technologien spielen im Bereich der Unterstitzten Kommunikation eine wichtige Rolle; diverse Minimalstandards
sind im UK-Konzept definiert. Die Schule verflgt Uber ein ausfuhrliches [T-Konzept mit relevanten Angaben zu digita-
len Medien in der Unterrichtsentwicklung und Grundséatzen zur padagogischen Nutzung. Dessen Umsetzung hat erst

begonnen und ist zu grossen Teilen noch nicht erfullt.

» Einige Lehrpersonen setzen digitale Medien sehr versiert und nutzbringend im Unterricht ein — andere kaum. Eine Uber-
sichtliche Sammlung von Links und Ideen fiir die Anwendung von Applikationen unterstitzt den zweckméassigen Einsatz.

» Eine Sensibilisierung der Schilerinnen und Schler fir einen verantwortungsvollen Gebrauch von digitalen Medien findet
lediglich punktuell ab der Oberstufe statt. Geméss IT-Konzept ist dies zwar ein deklariertes Ziel; Vorgaben und Beispiele
fur die mediale Praventionsarbeit zeigen sich an der Schule aber kaum.

FUr den nutzbringenden Einsatz von UK sind fUr die Mitar-
beitenden der Schule verschiedene Kompetenzen im Be-
reich digitaler Medien erforderlich. Die meisten Mitarbei-
tenden verfligen nach mehrjahriger UK-Entwicklungsarbeit
Uber das notwendige Knowhow, um die Minimalstan-
dards, welche im UK-Konzept und in den darin integrierten
UK-Richtlinien verankert sind, im Alltag anzuwenden. Diese
beinhalten beispielsweise Grundkenntnisse in der Handha-
bung von Computerprogrammen flr die Generierung von
einheitlichen Piktogrammen oder die Nutzung des digitalen
UK-Datenblatts. Allerdings erweist sich der Entwicklungs-
prozess im Umgang mit digitalen Medien hin zu einer ge-
meinsamen Haltung und Praxis als sehr herausfordernd und
teilweise konfliktbehaftet. Die Kenntnisse und Uberzeugun-
gen der einzelnen Mitarbeitenden variieren im ICT-Bereich
stark. Das umfangreiche IT-Konzept ist noch nicht umge-
setzt, auch gibt es gegenwartig kein verantwortliches Team-
mitglied fur PICTS. Eine systematische Reflexion oder Aus-
einandersetzung mit der Digitalisierung findet an der Schule
kaum statt.

Das Schulteam plant eine Weiterbildung zum pé&dagogi-
schen Einsatz digitaler Medien in Unterricht und Forde-
rung. Die lernférderliche Nutzung von Tablet und Com-
puter mit den Schulerinnen und Schulern ist im Moment
von der Kompetenz und padagogischen Haltung der ein-
zelnen Lehr- und Fachperson abhangig. Es existieren auf
allen Stufen gute Beispiele von geeigneten Anwendun-
gen im heilpaddagogischen Kontext. Bereits im Kindergar-

ten ist das Tablet fur UK-Modelling prasent und hat an-
dere Gerate ersetzt. Allgemein dient es als Mehrkanalsys-
tem fUr den Spracherwerb (z. B. UK, Wortschatzerweite-
rung) oder im Bereich der Wahrnehmung (z. B. Orientierung,
Ursache-Wirkung-Erfahrung). Auf der Unter- und Mittelstufe
werden die Tablets teils neben der Nutzung von Lern-Apps
vermehrt fr das kreative Arbeiten mit multimedialen Inhal-
ten verwendet (z. B. Bildergeschichten). Die Schulerinnen
und Schler in der Oberstufe/im15plus schreiben Texte, re-
cherchieren im Internet, erstellen Fotos, Video und Prasen-
tationen (z. B. «ICH-Buch» im Berufswahlprozess, Einkaufs-
liste erstellen, Fahrplan bestimmen). Im MI-Fach machen sie
gar erste Erfahrungen mit einfacher Programmierung. Auf
einer elektronischen Austauschplattform sind hilfreiche Un-
terlagen der Weiterbildungen, Zusammenstellungen geeig-
neter Software und Internetseiten abgelegt.

Gemass IT-Konzept deklariert die Schule den kompetenten
und verantwortungsvollen Umgang mit Medien und ICT als
eine neue Kulturtechnik. Der Aufbau einer Medienkompe-
tenz bei den Schulerinnen und Schilern wird deshalb als
zentral erachtet, um ihnen zu einer méglichst grossen ge-
sellschaftlichen Teilhabe zu verhelfen. Punktuell besprechen
die Lehrpersonen ab der Oberstufe im Unterricht beispiels-
weise erlaubtes Verhalten mit Fotos oder Gefahren im In-
ternet. Die mundlich befragten Jugendlichen bestatigen die
diesbezugliche Themenbehandlung und kénnen mehrere
Regeln im Umgang mit Handy-Bildern, sozialen Foren oder
Chat-Applikationen aufzahlen.
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Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen, zur Formulierung von offenen Fragen und zur Hy-
pothesenbildung, welche in die Evaluationsplanung und die
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Mitarbeitende, Eltern sowie wenn méglich Schiilerinnen und
Schuler ab der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbe-
such mittels Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul-
und Unterrichtsqualitét schriftlich befragt. Die Ergebnisse
dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zusammen mit
den qualitativ erhobenen Daten in die Beurteilung der Schu-
le ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

In Interviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangen gesucht. In der Regel wird mit Leitungs-
personen ein Einzelinterview gefihrt, wogegen mit Ver-
tretern der Schulbehdrde/Tragerschaft, mit Mitarbeitenden
und Schlerinnen und Schlern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews gefihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fur das Evaluationsteam eine
wertvolle Moglichkeit dar, Einblick in die Forderpraxis der
Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluatoren be-
werten nicht die einzelne Fordereinheit, sondern machen
sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen ein Bild
Uber die Qualitat der Forderung an der Schule als Ganzes.
Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die Band-
breite der Beobachtungen geschildert und exemplarische
Beispiele benannt werden. Beobachtet werden ferner auch
das Geschehen im und rund ums Schulhaus sowie je nach
Evaluationsfokus eine Sitzung des Schulteams. In Tages-
schulen werden zuséatzlich Beobachtungen in der Betreu-
ung durchgeflhrt.

Triangulation und Bewertung

FUr die Beurteilung werden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitatsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fuhren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fUhren zu einem
breit abgestUtzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fur Schulbeurteilung verpflichtet sich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn bei der Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitdtsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelle informieren. In diesen Fallen wird ge-
genuber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewahr-
leistet, d. h. sie wird dartber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fir Schulbeurteilung geht an die
Schulleitung und an das Schulprésidium bzw. das Préasidi-
um der Tragerschaft. Damit wird die Schulgemeinde/Tra-
gerschaft primare Informationstragerin. Die Fachstelle flr
Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragen zur Bekannt-
gabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten Schu-
le grundsatzlich an die zusténdige Schulbehdrde/Trager-
schaft.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Zirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fuhrt. Das Gesetz will das Handeln der offentlichen Organe
transparent gestalten, um so die freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Sonderschu-
len mit einer Anerkennung und finanzieller Unterstitzung
durch den Kanton erflllen in der Sonderschulung einen 6f-
fentlichen Auftrag und haben deshalb ihre Informationen ge-
mass den Bestimmungen zu gestalten. Der Evaluationsbe-
richt unterliegt grundsatzlich dem Offentlichkeitsprinzip, da
er keine schitzenswerten Personendaten enthalt.
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Anhang
Beteiligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Patrick Sprecher (Teamleitung)

» Sabine Zaugg

» Beatrix Gallati

Kontaktpersonen der Schule

» Veronika Seidel (Schulleiterin)

» Petra Lieb (Prasidentin Zweckverband)

» Karin Walt (Vorstandsmitglied Zweckverband)
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Anhang

Ergebnisse der schriftlichen

Befragung

Anzahl Antworten absolut ‘ Anzahl Antworten in % «keine Antwort»
610—\’ 50
37% 40
45 1 30%
Antwortméglichkeiten: 20 i) 7
1 =sehr schlecht 15 - 9 = 13%
B 7% l
2=schlecht .
3=genligend
4=gut
— 2 3 4 5
5=sehr gut

Im Beispiel hat niemand
mit 1 geantwortet.

Erkldrungen zu weiteren Angaben in der Auswertung

V. keine Vergleichsdaten

N

* Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen Befragten handelt.

Vergleiche mit der letzten Evaluation kénnen nur bei der Elternbefragung berechnet werden.

keine signifikante Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule”
signifikant positive Abweichung von der Einschatzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
signifikant negative Abweichung von der Einschétzung bei der letzten Evaluation dieser Schule*
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Anhang

Abkurzungsverzeichnis zur
schriftlichen Befragung

Grosse der Grundgesamtheit

N Anzahl der Personen, die an der Befragung teilgenommen haben

Befragtengruppen

SCH  Schilerinnen und Schler

ELT  Eltern

LP Lehrpersonen

MA  Mitarbeitende

F Personen mit Verantwortung im Férderplanungsprozess



Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Heilpadagogische Schule Humlikon, Schiilerinnen und Schiler

Anzahl Schulerinnen und Schiler, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 22

Lebenswelt Schule
Q<
e} 3
Nr. Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S é
4 =gut 2 £
3 = geniigend 2 :%'g é
2 = schlecht o T = ?
1 = sehr schlecht -% [} =) £
x~ < <& =
16
20 7 73%
15
B 4
SCH 1 Ich fiihle mich wohl an dieser Schule. 7 e 1 o | 77% | 380
5 4
5% 5%
gl by
2 3 4 5
16
20 7 73%
15
SCH2 lch fiihle mich sicher. 73 2y o | 8% | 395
5 14% 9% 59
3 4 5
20 12
15 | 55% 9
10 4 41%
SCH3 Wir Schiilerinnen und Schiiler gehen freundlich miteinander um. 5 |_| 51/ 0 45% 3.48
3 4 5
20 13
15 4 6 59%
iileri i i i 104 2 279
SCH5 Wenn Schulerlnnenl und Schiler andere schlagen, bedrohen oder beschimpfen, greifen 12 27% 1 0 59% 3.58
die Erwachsenen ein. 5 9% 5%
2 3 4
20 14
15 4 64%
6
" - . . . . 10
SCH6 er Schiilerinnen/Schiiler und die Erwachsenen gehen respektvoll und freundlich mit: 27% " 0 73% 3.80
einander um. 5 |
|_| 9%
O
3 4 5
20 7 1
15 50%
104 3 4 4
SCH 8 Wir werden von den Erwachsenen hier ernst genommen. 51 14% 18% |_| 18% 0 68% 3.80
1
2 3 4 5
20
10
157 45% 8
i ) A ) 1044 4 N %% 5
SCH9 Die Erwachsenen interessiert es, was ich sage oder denke. 5 dsy, 59 |_| |—| 9% 0 45% 3.44
12 3 4 5
209 10
15 7 45% 6
SCH 10 Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schiiler betreffen (z.B. Gestaltung von 104 2 27% 2 4 1 0 14% 244
Projektwochen, Festen, Pausenplatz), kénnen wir mitreden. 54 9% H_gz/iir’i/i' 5% ° -
1 2 3 45

Abschluss der schriftlichen Befragung: 24.12.2021
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<
° =1
Nr. Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 s S
4=gut E =, 2
3 = geniigend 2 :°’§, 9]
2 = schlecht @ T = %
1 = sehr schlecht 3 itg 5 :3 §
17
20 7%
15
4
SCH 11 Hier gibt es klare Regeln. 10 18% 1 0 82% 3.86
5 5%
3 4 5
20 14
15 64%
6
) . . . ) 10
SCH 12 E:let:r:wachsenen achten darauf, dass sich alle Schilerinnen und Schiiler an die Regeln 2 27% 0 91% 4.20
. 5 9% |_|
3 4 5
20
15 7 7
i o ) 10 3 32% 2% 2 4 2
SCH 13 Wenn jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. 5 14% |—| gy, 9% 0 14% 2.50
1 2 3 45
20 1
15 6 50% 4
10 9
SCH 14 Die Erwachsenen halten sich selber an die Regeln, die hier gelten. 5 51/ 21% |_| 18% 0 68% 3.82
< {1 0
2 3 4 5
Lehren und Lernen
o
el 3
Nr. Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 é
4=gut E 5 £
3 = genligend 2 23 g
2 = schlecht P 5 = 3
1 = sehr schlecht £ b 28 z
g ° <o s
20 10
:Z 4 0% 327°/
SCH 20 Meine Lehrpersonen kénnen gut erklaren. 1 18% . 0 7% 4.12
59 5% |_|
0
2 3 4 5
20 15
68%
15
10
SCH 21 Ich finde den Unterricht meistens interessant. 2 3 2 0 23% 3.17
59 9% 14%g9,
1o
2 3 4 5
20 13
15 59%
10 4 4
SCH 23 Ich fiihle mich wohl in der Klasse. 5 51/ 18% 18% 0 7% 3.94
2 [1
2 3 4 5
20
1 419"/ 41g°/
Die Erwachsenen machen keine abschatzigen Bemerkungen (iber einzelne Schiilerin- 1094 4 . . 2 o
SCH 24 o o 0 50% 3.50
nen und Schiiler. 5 5% 5% 9%
12 3 4 5
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()
o =]
Nr. Wie gut sind deiner Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut T S S
4=gut E 5. ¢
3 = geniigend 2 :m'g) g
2 = schlecht @ T s 3
= = 1] € £
1 = sehr schlecht g § s :g £
20
15 8 9
o 4%
) ) - . 10 o 3% 3
SCH 25 Die Erwachsenen achten darauf, dass keine Schiilerinnen und Schiiler ausgelacht 2 149, 0 55% 3.59
werden. 5 9% o
2 3 4 5
20 11
15 50%
10 3 4 4
SCH 26 Die Erwachsenen helfen uns Schiilerinnen und Schilern, wenn wir Streit haben. 5 149 18% |_| 18% 0 68% 3.80
[1
2 3 4 5
20 12
15 55%
I ) ) ) ) 10 43 2 ]
SCH 27 Im Unterricht ist es meist so ruhig, dass ich gut arbeiten kann. 18% 149 o 0 64% 3.67
5 % % 59
[ B
2 3 4 5
20 12
12 5 55% .
SCH 28 Wir besprechen die Klassenregeln in der Klasse. 5 51/ 23% |_| 18% 0 73% 3.88
dn| n
2 3 4 5
20
:g , > 327°/ 4
SCH 35 Ich lerne in der Schule, meine Leistungen selbst einzuschatzen. s 27%  23% 18% 0 50% 3.42
2 3 4 5
20 13
15 9% 7
. . . " 10 2 32%
SCH 36 Wenn ich etwas nicht verstehe, bekomme ich Hilfe. 5 9% |—| 0 91% 4.25
3 4 5
20
15 7 9
10 32% 4% 5
SCH 37 Meine Lehrpersonen nehmen sich regelmassig Zeit, um mit mir alleine zu arbeiten. 5 51/ |—| 2[3—T 0 64% 3.81
2 3 4 5
20
15 9
10 2 32% 41% 4
SCH 38 Meine Lehrpersonen sagen mir, was ich gut kann und wie ich mich verbessern konnte. 5 9% 18% 0 59% 3.69
2 3 4 5
20
15 7 6 5
; ; ; ; ; 109 4 32%  27% 559 1 2
SCH 92 Die Lehrpersonen fragen uns von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung zum Unterricht. % o 0 27% 2.85
59 5% |_| [ s %
[
1 2 3 4 5




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Heilpadagogische Schule Humlikon, Eltern

Anzahl Eltern, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 36

Lebenswelt Schule

Nr.

Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut
3 = genuigend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und

“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit

letzter Evaluation

ELT1

Meine Tochter/mein Sohn fiihlt sich wohl in der Schule/im Schulheim.

20

15

3%

20
14 57%
40%

97%

4.56

ELT 2

Meine Tochter/mein Sohn fiihlt sich sicher.

20
15
10

8%

16 17
44% 47%

92%

4.42

ELT3

Unter den Kindern/Jugendlichen herrscht ein gutes Klima.

20
15

10 4

12%

19
58%

24%

82%

4.15

ELT 4

Mit Problemen und Konflikten unter der Schilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mob-
bing) wird kompetent umgegangen.

20
15
10

1 9/
30, 9%

16
46%

17%

1%

4.20

ELT6

Mitarbeitende und Schilerinnen/Schiiler gehen respektvoll und freundlich mitein-
ander um.

40
30
20
10

21
58% 15
M 42%

100%

4.42

ELT7

Der Schule gelingt es, Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher sozialer und
kultureller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren.

20

15

20
14 56%

39%

6%

94%

4.59

ELT8

Die Mitarbeitenden nehmen meine Tochter/meinen Sohn ernst.

20
15
10

6%

19
53% 15
42%

94%

4.38

ELT 11

Es gelten klare Regeln.

20
15
10

19

53% 16

44%

3%

97%

4.46

Abschluss der schriftlichen Befragung: 24.12.2021
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217

L) i=4
o = S
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 g =8
4=gut E E 33
3 = geniigend g :87 ‘g” % N @
2 = schlecht o T E % 33
= o= s = F=4 c
1 = sehr schlecht 3 g g ﬁ £ 2 g
o 19
20 0 44%
15
ELT 12 Die Mitarbeitenden achten auf die Einhaltung der Regeln. 10 2 0 94% 4.41 —
54 6%
3 4 5
15
44%
7
ELT 13 Wenn jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. 11 21% 2 50% 4.29 —
3% 3% |_|
5
Lehren und Lernen
2 5
e} S 2
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 g =8
4=gut E E ]
3 = geniigend g :87 ‘g” % N @
2 = schlecht ® T E % 38
= sehr schlecht & o] 26 =1 SN
se 2 3| &5 | 5 | e3>
17
20 49% 13
15 37%
; _ F e ; 5
ELT 22 Die Lehr- und Fachpersonen verstehen es gut, bei meiner Tochter/meinem Sohn 10 14% 1 86% 4.07 N
Interesse und Neugier zu wecken. 5
3 4 5
20
56%
21
15 ;
ELT 23 Meine Tochter/mein Sohn fiihlt sich wohl in der Klasse. 10 2 0 94% 4.53 —
5 6%
3 4 5
16 16
20 44% 44%
15
ELT 24 Die Lehr- Hnd_Fachpersoneq_maehen keine abschatzigen Bemerkungen Uber ein- 10 ; 3 0 89% 4.47 N
zelne Schilerinnen und Schiiler. 59 30 8%
2 1
3 4 5
18
20 50%
et . , . . 15 2590/ 6
ELT 26 Wenn die Schilerinnen und Schiler Streit haben, helfen ihnen die Lehr- und Fach- 104, 2 b 17% 0 75% 492 5
personen faire Lésungen zu suchen. 5 6% |_|
o il
23 4 5
16
20 46%
10
15
29% 7
ELT 27 Der Unterricht in der Klasse meiner Tochter/meines Sohnes verlauft storungsarm. 10 2 |_| 20% 1 74% 4.31 —
54 6% |_L
3 4 5
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Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut
4 = gut

3 = geniigend
2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

Tendenz seit
letzter Evaluation

ELT 32

Die Lehr- und Fachpersonen arbeiten mit meiner Tochter/meinem Sohn an den im
Standortgesprach vereinbarten Entwicklungszielen.

20
15
10

17
1 50%

4 9%

11
32%

3
9%

82%

4.29

ELT 33

Meine Tochter/mein Sohn erhalt an dieser Schule die Férderung, die sie/er benétigt.

20
15

10

7 7 33%
2 19%
1 6%

14
39%

3%

2%

4.19

ELT 34

Meine Tochter/mein Sohn wird angemessen herausgefordert.

22%
1

3%

3%

2%

4.04

ELT 35

Meine Tochter/mein Sohn lernt in der Schule, ihre/seine Leistungen selbst einzu-
schatzen.

26%

20%

[1

26%

4

5

46%

ELT 36

Wenn meine Tochter/mein Sohn etwas nicht versteht, bekommt sie/er Hilfe.

20
15

14
39%

3%

92%

4.36

ELT 37

Die Lehrpersonen nehmen sich regelmassig Zeit, um mit meiner Tochter/meinem
Sohn individuell zu arbeiten.

20
15
10

39%

4 8%

15
42%

1%

81%

4.41

ELT 38

Die Lehr- und Fachpersonen sagen meiner Tochter/meinem Sohn, was sie/er gut
kann und wie sie/er sich verbessern kénnte.

20
15

5

18
50%

6%

25%

19%

75%

4.26

ELT 41

Die Schule bereitet meine Tochter/meinen Sohn gut auf die Zeit nach der Sonder-
schulung vor.

20
15
10

36%

3%

10
28%

12
33%

64%

4.39

ELT 42

Meine Tochter/mein Sohn erhélt eine faire Beurteilung im Zeugnis oder Lernbericht.

20
15
10

5

34%

9%

14
40%

17%

74%

4.42




Fachstelle fur Schulbeurteilung
417

[} c
° = S
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S g =8
4 =gut 3 o, 33
3 = geniigend g E 3 § N
2 = schlecht o T = 5 L3
1 = sehr schlecht 5 @ €3 E SN
g o < = 2o
17
o 15
20 47% 2%
15 -
ELT 45 An den Standort_gesprachen wird uns Eltern aufgezeigt, wie gut die Ziele der For- 04, 3 0 89% 4.44 N
derplanung erreicht wurden. 54 39 8%
. 1
3 4 5
40
30 - 2t
2 4 12 58%
ELT 46 An den Standortgesprachen findet ein offener Austausch von Beobachtungen statt. 33% H 3 0 92% 4.64 —
10 -
8%
[ i
4 5
17
15 o
20 2% 47%
15
ELT 47 Es werden gemeinsam mit uns Eltern (ibergeordnete Forderziele vereinbart. 10 1 83/ 0 89% 4.50 —
59 3% ;
1
3 4 5
20
57%
fg 10
i i 3 ieweil iftli 29%
ELT 48 Die Ergebnisse der Standortgesprache werden jeweils schriftlich festgehalten und 10 ] 4 1 86% 4.63 N
uns Eltern abgegeben. 11%
ol [
3 4 5
17
15 .
20 43% 49%
15
ELT 49 Wir Elutern werdep als wichtige Partner angemessen in die Planung und Umsetzung 104 5 ; 1 91% 4.47 N
der Férderung einbezogen. 51 6%
o 3%
3 4 5
16 7
20 4 46% 49%
15 -
ELT 50 er__EIlern w_urden_uber den Verlauf und die Bedeutung schulischer Standortge- 10 4 2 1 94% 452 -
sprache gut informiert. 5 6%
=
4 5
20
2 57% 13
' i . - 15 37%
ELT 51 Dlg Gestalltung der Standprtgesprache ist dem Alter und den Beteiligungsmdglich- 10 Py 1 94% 4.39 N
keiten meiner Tochter/meines Sohnes angepasst. M 6%
1
4 5
20
57%
ELT 52 Ar[1 letzten Stgndo}rtgesplfach waren alle Eersonen beteiligt, die wichtig sind fiir die 3 1 83% 4.59 N
Klérung der Situation meiner Tochter/meines Sohnes. 9%
1
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Fachstelle fur Schulbeurteilung

Schulfiihrung und Zusammenarbeit

Nr.

Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 =gut

3 = genuigend
2 = schlecht
1 = sehr schlecht

keine Antwort

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

letzter Evaluation

Tendenz seit

ELT73

Die Schule/das Schulheim reagiert bei Problemen umgehend und I6sungsorien-
tiert.

20
15
10

17 16
49% 46%

6%

94%

4.42

ELT 81

Die Schule/das Schulheim setzt sich dafiir ein, die Qualitat zu verbessern.

20
15
10

17

1
47% N

42%

3%

89%

4.44

ELT 97

Wir werden von Zeit zu Zeit nach unserer Meinung Uber Anlasse, Projekte, Neue-
rungen etc. gefragt.

20
15
10

10
28%

69%

4.08

ELT 100

Ich werde Uber wichtige Belange der Schule/des Schulheims informiert.

20
15
10

50% 13
36%

5
14% H

86%

4.26

ELT 101

Ich weiss, an wen ich mich mit Fragen, Anregungen oder Kritik wenden kann.

40
30
20
10

29
81%

19%

100%

4.81

ELT 102

Die verantwortlichen Mitarbeitenden informieren uns Eltern im Alltag tber Fort-
schritte und Schwierigkeiten in der Entwicklung unserer Tochter/unseres Sohnes.

20
15
10

16
12 44%
7 3%
19%

3%

78%

4.32

ELT 105

Ich kann mich mit Anliegen und Fragen, die meine Tochter/meinen Sohn betreffen,
jederzeit an die Klassenlehrperson oder die zustandigen Mitarbeitenden wenden.

40
30
20
10

29
81%

6%14%

94%

4.79

ELT 106

Ich habe genligend Mdglichkeiten, mit den Lehrpersonen und weiteren Mitarbei-
tenden in Kontakt zu kommen (z.B. Elternabende, Sprechstunden usw.).

40
30
20
10

23
66%
10
2 29%
6%

94%

4.64

ELT 107

Wir Eltern werden bei Fragen, welche unsere Tochter/unseren Sohn betreffen,
gut beraten (z.B. besondere Verhaltensweisen, Hilfsmittel, spezielle Férderung,
Berufsfindung etc.).

20
15
10

5

4
12% 1
3%

85%

4.24
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[ c
kel =] =]
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut £ S S =8
4=gqut 2 5. | ¢ | 8%
3 = geniigend g =) ‘g) g N
2 = schlecht 2 B E ° 33
- = 5 - = c
= sehr schlecht 3 3 g :g g 2 5
17
o 15
20 49% 3%
15 -
ELT 108 Ich fiihle mich mit meinen Anliegen von der Schule/dem Schulheim ernst genom- 104 3 1 91% 4.38 N
men. 54 9%
3 4 5
16
20 1 46%
157 6 219(3/
ELT 109 Wir Eltern werden bgl geelgneten Gelegenheiten (z.B. Schulprojekte, Exkursionen, 10 A 1 17% 2 1 74% 4.12 N
Veranstaltungen) miteinbezogen. 5 4 6%
. =i
2 3 4 5
18
20 51%
15 9
" . - - . 5 26%
ELT 110 Wir Eltern haben gentligend Mitwirkungsméglichkeiten. 10 114% 2 1 77% 411 —
54 3% |_| 6%
=
23 4 5
20
57%
20 12
Es ist an dieser Schule/diesem Schulheim gut méglich, A h 1 s
ELT 111 s ist an dieser Schule/diesem Schulheim gut méglich, Anregungen zu machen 10 3 1 91% 4.08 N
oder etwas zu kritisieren. 5 9%
3 4 5
Gesamtzufriedenheit
°
c
=]
® =
5= | 3 S
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 33 S =8
4 = zufrieden 3 EL 2 2 3
3 = teilweise zufrieden g R3 g N3
2 = unzufrieden Q TE < 33
1 = sehr unzufrieden ' z E 8 g § g
20
56%
2 o
15 .
ELT 900 Mit dem Klima in dieser Schule/diesem Schulheim bin ich. . . 10 2 |_| 0 94% 4.35 —
5 6%
3 4 5
20
56%
20 1"
. . ) ) - 15 31%
- - 5
ELT 901 Mit dem Uvr.'nterrllcr)t, den meine Tochter/mein Sohn bei seinen Lehr- und Fachper: 10 2 0 86% 4.19 N
sonen erhélt, bin ich. . . 5 14% |_|
3 4 5
18 18
20 50% 50%
15
ELT 902 Mit der Flihrung dieser Schule/dieses Schulheims bin ich. . . 10 0 100% 4.50 Va
5
4 5
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el
c
=]
| 2 5
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 % é 5 =8
4 = zufrieden 3 EQ (g 3 S
3 = teilweise zufrieden £ R E 9] N
2 = unzufrieden © T E % 38
1 = sehr unzufrieden £ o €0 k=1 SN
X Ko} < L = SR
19
20 53% 13
15 36%
ELT 905 Mit der Art, wie diese Schule/dieses Schulheim uns Eltern teilhaben lasst, binich. . . 0 89% 4.28 —

0
ol 1




Kanton Zurich
Bildungsdirektion
Fachstelle fiir Schulbeurteilung

Schriftliche Befragung: Haufigkeitsverteilung

Heilpadagogische Schule Humlikon, Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende, die an der Befragung teilgenommen haben: N = 30

Lebenswelt Schule
o
hel =}
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 S 5
4 =gut E =, f’:’
3 = geniigend 2 P’é g
2 = schlecht @ T = 3
- £ 5 2 £
1 = sehr schlecht g 1.3 qc: :3 £
17
20 57% 13
15 4 43%
III/IPAFF11 Die Kinder/Jugendlichen fiihlen sich wohl in der Schule/im Schulheim. 10 1 H 0 100% | 4.43
5 4
MA 1
4 5
20 14 14
15 4 47% 47%
LPF2 10 A
MAF 2 Die Kinder/Jugendlichen fiihlen sich sicher. 2 0 93% 4.43
MA 2 59 7%
3 4 5
19
20 - 63%
LPF3 15 4 5 5
MAF 3 Unter den Kindern/Jugendlichen herrscht ein gutes Klima. 10 4 1479, 17% 0 80% 3.96
MA 3 5 39% |—|
23 4 5
19
20 - 63%
LPF4 15 Ny
Mit Problemen und Konflikten unter der Schilerschaft (z.B. Gewalt, Sucht, Mobbing) i 30% o
MAF 4 wird kompetent umgegangen 10 2 0 93% 4.25
MA 4 ’ 54 7% |—|
3 4 5
17
20 57%
LPF6 51 [
i i i i i itei 30% 4
MAF 6 lI\J/Irlr:arbeltende und Kinder/Jugendliche gehen respektvoll und freundlich miteinander 10 4 1 0 70% 3.81
MA 6 : s | I_I -
3 4 5
17
20 13 57%
15 4 43%
LPF7 Der Schule gelingt es, Schilerinnen und Schiiler unterschiedlicher sozialer und kultu- 10 4 o
MAF7 Lo . ] N 0 100% | 4.57
MA 7 reller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. 5
4 5
2 16
7 53%
15 10
LPF 11 10 4 33%
MAF 11 Es gelten klare Regeln. 1 30 0 87% 4.23
MA 11 5 4 3,19%
23 4 5
40
24
30 4 80%
LPF 12 20 A
MAF 12 Die Mitarbeitenden achten auf die Einhaltung der Regeln. 2 4 0 93% 4.07
MA 12 109 79, 13%
1
3 4 5

Abschluss der schriftlichen Befragung: 24.12.2021
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Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut

4 =gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

keine Antwort
leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”
Mittelwert Schule

20

67%
20

LPF 13 15 1
MAF 13 Wenn jemand bestraft wird, ist die Strafe gerechtfertigt. 10 A 1;,/ 17% 1 0 83% 4.04
MA 13 5 - ° M 3%

40
23
30 1 7%
LPF 14
MAF 14 Die Mitarbeitenden halten sich selber an die Regeln, die an der Schule/Institution gelten. 4 3 0 87% 3.96
MA 14 10 4 13% 10%

20

Lehren und Lernen

sehr gut

gut
genugend
schlecht
sehr schlecht

Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfillt?

=NwhLO

L LI L L | i 1}
keine Antwort
Anteil “gut” und
“sehr gut”
Mittelwert Schule

leer

104 41 4 78%

59 1%1% |_|

3 4 5

Ich gebe den leistungsstarkeren Schiilerinnen und Schiilern oft schwierigere Aufgaben. 0 89% 4.75

LP F 30

Ich gestalte meinen Unterricht so, dass ein Lernen am gleichen Gegenstand auch fiir 10 A 67% 3

o
LPF31 Schilerinnen und Schiiler mit starkeren/komplexeren Beeintrachtigungen méglich ist. 54 |—| 33% 0 100% | 4.33

Ich gebe den Schiilerinnen und Schilern Aufgabenstellungen, die geméss Forderpla- 10 44% 56%

LPF32 nung auf ihre individuellen Ziele abgestimmt sind. 5 l—l

0 100% | 4.56

Meine Schiilerinnen und Schiiler lernen, ihre Leistungen selbst zu beurtei- 10 4 56% 3 1

33% 0 33% 3.38

LPF 35 len/einzuschatzen. 5 l_I 1%

Ich nehme mir regelmassig Zeit, um mit jedem Schiiler/jeder Schiilerin individuell zu 10 3 67%

LP F 37 arbeiten. 5 4 33% |—|

0 100% | 4.67

Ich sage den einzelnen Schiilerinnen und Schiilern, was sie gut kdnnen und wie sie 10 4 1 56% 3

sich verbessern konnten. 54 119% l_I 33%
1

3 4 5

LPF 38 0 89% 4.25
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()
k) =]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut 5 5 S
4-out £ 5| 3
3 = geniigend £ 53 g
2 = schlecht ® T E °
1 = sehr schlecht £ 8 E ] ;
x - B
20
. o = . . . P b 3 5 3
LP F 40 Wir Uberpriifen regelméssig, ob eine Integration oder Teilintegration in eine Regelschule L A 36% A 2 0 57% 3.88
MA F 40 méglich ist. 54 79 2% 2% 4% : :
1 |—| 1 [ I
2 3 4 5
20
15 - 9
LPF 43 04 2 i 3
MAF 43 Ich gebe den Kindern/Jugendlichen die Gelegenheit zu zeigen, was sie gelernt haben. 51 14% |_| 21% 0 86% 4.08
1
3 4 5
20
15 5 5
10 o 9
hiFF‘ﬁt Zur Férderdiagnostik setze ich auch standardisierte Testverfahren ein. 5 71/ 3|6_f’ 86% 1420 71/ 0 50% 3.60
o ° %
2 3 4 5
20
15 7 .
LPF 45 An den Standortgesprachen zeige ich den Eltern auf, wie gut die Ziele der Férderpla- 104 4 50% 29% 2 0 79% 427
MA F 45 nung erreicht wurden. 54 7% |_| I_I" 14% ° :
— Ol
3 4 5
20
15 8
LP F 46 104 4 4 57% ]
An den Standortgesprachen findet ein offener Austausch von Beobachtungen statt. 29% 0 86% 4.58
MAF 46 59 7% |—| 7%
[1
3 4 5
20
9
15 -
LP F 47 10 1 o .
MA F 47 Es werden gemeinsam mit den Eltern (ibergeordnete Forderziele vereinbart. 5 - |_| 3|6_°f’ 0 100% 4.36
4 5
20
15 5
LPF 49 Die Eltern werden als wichtige Partner angemessen in die Planung und Umsetzung der 10 3 43% 36% 0 79% 418
MAF 49 Forderung einbezogen. 54 21% |—| |—| o X
3 4 5
20 10
151 71%
LPF 52 Am letzten Standortgesprach waren alle Personen beteiligt, die wichtig sind fiir die 1049 4 2 1 0 86% 475
MA F 52 Klarung der Situation dieser Schiilerin/dieses Schiilers. 59 7%14% |—| 7% ? ’
—
3 4 5
20
5 ejﬂ/
LP F 53 Ich dokumentiere Lernfortschritte, Veranderungen, Entwicklungen der Kin- 1049 4 . 30 1 0 86% 417
MAF 53 der/Jugendlichen systematisch. 54 7% 2,1_|/“ 7% ? ’
3 4 5
20
15 6
LPF 54 Die Aufgaben im Foérderplanungsprozess sind fiir die Beteiligten (Lehrpersonen, The- 10 A 30 43% 2;% 1 0 71% 4.10
MA F 54 rapeuten, Sozialpadagogen, Eltern usw.) klar geregelt. 5 2% |—| 0 7% ° :
3 4 5
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()
o =]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S g
4 = gut 2 o
3 = geniigend 2 ﬁ)‘g’ é
2 = schlecht o T = >
1 = sehr schlecht g @ s =g,> §
20
15 A 8
LPF 55 I o . ! 104 57% 4 1
Ich Uberpriife, wie gut die Ziele der letzten Forderplanung erreicht wurden. 29% 0 86% 4.25
MA F 55 59 7% |—| I 7%
3 4 5
20 10
157 71%
LP F 56 Die Ergebnisse der Standortgesprache sind allen Beteiligten zuganglich S I o | 93% | 469
MAF 56 ie Ergebnisse der Standortgespréche sind allen Beteiligten zuganglich. 5 70, 21% |_| o X
— 1
3 4 5
20
15 8
LPF 57 An unserer Schule/Institution pflegen wir einen regelméssigen kindbezogenen interdis- 109 4 30 57% 2 0 71% 3.82
MAF 57 ziplinaren Austausch. 5+ 79, 21% |_| 14% ° :
1 ]
2 3 4 5
Schulfiihrung und Zusammenarbeit
2
e} 3
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut T S S
4=gut E 5, b
3 = geniigend z p‘g’) g
2 = schlecht ) T E >
1 = sehr schlecht E g £3 g
13
43%
LP F 60 Bei Fragen betreffend Férderung eines Kindes/Jugendlichen erhalte ich (interne oder 2 0 73% 4.32
MA F 60 externe) fachliche Unterstiitzung. % ° .
MA 60 —
2 3 4 5
13
43%
LP F 61 B 2
MAF 61 Die Fiihrungsgrundsatze sind im Alltag fiir mich klar erkennbar. 7% 0 80% 4.38
MA 61 -
5
19
2 63%
LP F 62 15 6 4
MAF 62 Die Mitarbeitergesprache sind zielorientiert. 10 1 20% 13% 0 83% 4.72
MA 62 54 39 |—| °
1
3 4 5
15
50%
LPF 63 . . . " ap 5
In dieser Schule/diesem Schulheim werden die besonderen Fahigkeiten und Interessen 3 o
MAF 63 ] p ) 17% 0 67% 3.90
der Mitarbeitenden gezielt genutzt. 10%
MA 63
4 5
20 15
50%
15 8
LPF 64 10 27% 6
MA F 64 Vereinbarungen und Beschliisse werden von allen Beteiligten eingehalten. 1 20% 0 70% 3.87
MA 64

57 3% |—|
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()
o =]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4= g g 5. | 2
3 = geniigend £ 53 g
2 = schlecht ) T E >
1 = sehr schlecht £ 8 E ;] ;
x - B
18
20 - 60%
LPF 65 59 6
MAF 65 Fir meine Arbeit erhalte ich von der Schule/Institution Anerkennung. 109 4 30 20% 2 0 80% 4.58
MA 65 5 4 30,10% 7%
=
23 4 5
20 13
15 [ ¢ 43%
LP F 66 DI " ) ) - Lo | 23%  23%
ie berufliche Belastung und die berufliche Befriedigung stehen bei mir in einem aus- 10 91 4 o o 1 o,
MAF 66 ewogenen Verhaltnis. 5 3% 39 9 0 67% 4.20
MA 66 gewog . % 3% 3%
12 3 4 5
20 11 12
15 % 40%
LPF 67 o 37% , :u/
MAF 67 Unsere Schule/unser Schulheim setzt klare Schwerpunkte im padagogischen Bereich. 5 J 1 ’ 0 77% 4.48
MA 67 3% |—L
3 4 5
20 4 10 1
LPF 68 Bl . s s7% 5
In Teamsitzungen, Arbeitsgruppen, etc. werden regelméassig padagogische Themen 10 17% o,
MA F 68 diskutiert. 5 13% ° 0 70% 4.33
MA 68 : [1
3 4 5
20
67%
20
LP F 69 15 . 5
MA F 69 Die Zusammenarbeit ist in unserer Schule/unserem Schulheim sinnvoll geregelt. 10 13% 17% 1 0 83% 4.04
MA 69 5 . m 3%
3 4 5
20 14
15 | 7%
LPF70 01 2e 5
MAF 70 Konflikte unter den Mitarbeitenden werden thematisiert. ° 17% 2 0 63% 3.81
MA 70 5 Bo 3% 7%
12 3 4 5
20 13
15 | Rl 7
LPF71 10d 23 23% 5
MAF 71 Konflikte zwischen den Berufsgruppen werden thematisiert. 54 79410% 17% 0 67% 4.10
MA 71 |—| [1
23 4 5
20 14
15 4 47%
LPF72 ’
Bei der Zusammenarbeit im Team stehen Aufwand und Ertrag in einem angemessenen 10 5 23% 4 N
MAF 72 P 17% o 0 70% 4.10
Verhaltnis. i 13%
MA 72 5 I_I 0
3 4 5
20 14
15 4 47% 10
LP F 74 10 4 5 33%
MAF 74 Ich erhalte in dieser Schule/diesem Schulheim alle wichtigen Informationen. 117% 0 80% 417
MA 74 57 39
23 4 5
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()
o =]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 = ﬁ
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht o T = >
1 = sehr schlecht g @ s =g,> §
16
20 7 53%
15 A 9
LPF75 10 4 30%
MAF 75 Ich werde in dieser Schule/diesem Schulheim rechtzeitig informiert. 1 30 1 0 83% 4.20
MA 75 5 30,10% I—I 3%
23 4 5
20 4 15
50%
15 7
LPF 76 10 4 3 23% 3
MAF 76 Unsere Entscheidungswege sind klar. 2 ’ 0 73% 4.09
54 7910% 10%
MA 76 7% |_|
[1
23 4 5
16
20 7 53%
15 7
LPF77 In unserer Schule/unserem Schulheim ist klar, wie bei anstehenden Problemen gehan- 10 A 3 23% o
MAF 77 delt d I 2 " 2 0 7% 4.09
MA 77 elt werden soll. 54 7910% |—| 7%
I
23 4 5
20 4 15
50%
15 = 8
LPF78 10 4 4 21%
MAF 78 Aufgaben und Kompetenzen sind in unserer Schule/unserem Schulheim klar geregelt. 113% 2 0 7% 413
MA 78 5 39 I—I 7%
1
23 4 5
19
20 - 63%
LPF 79 15 4 .
MAF 79 Die Aufgaben in unserer Schule/unserem Schulheim sind angemessen verteilt. 109 1479 30 2 0 73% 3.88
MA 79 54 3% 10% 7%
11—
2 3 4 5
s o »
LP F 80 10 o= 2(?“/
MA F 80 Die Entwicklungsziele sind fiir unsere Schule/unser Schulheim bedeutungsvoll. 5 11 . 0 73% 4.36
8% 3%
MA 80 3% [
23 4 5
20 14
15 4 10 47%
LPF 82 ' ) ) ) ) ) 33% 5
Die Unterrichts- und Schulentwicklung wird systematisch geplant (Standortbestimmung 10 o
MA F 82 durchfiih Ziel M h | 1 17% 0 80% 4.54
MA 82 urchfiihren, Ziele setzen, Massnahmen planen, umsetzen). 54 |_L
3 4 5
20 A 13
15 4 43% 9
LPF 83 04 3 30% s
MAF 83 Die Arbeits- und Projektgruppen haben klare Auftrége. 5] 10% 17% 0 73% 4.27
MA 83 [1
3 4 5
20 14
15 4 47%
LPF 84 10 4 6 6
MA F 84 Wir haben an unserer Schule gemeinsame Vorstellungen von gutem Unterricht. 4 20% 3 20% 0 57% 3.80
MA 84 59 39 10%
2 3 4 5
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()
o =]
Nr. Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S S
4 =gut 2 = ﬁ
3 = geniigend 2 =°’§, g
2 = schlecht ) T = >
1 = sehr schlecht 5 o £3 £
£ o < =
20 1 13 11
15 4 s 43% 7%
LPF 85 Ich fiihle mich durch die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen in 109 1479 o
MA F 85 . i - o 0 80% 4.21
meiner Tatigkeit gut unterstitzt. 54 3%
MA 85
2 3 4 5
20 4 1 12
15 % 40%
LPF 86 0l o4 37%
MA F 86 In unserem Team ist die Bereitschaft zur Zusammenarbeit gross. 5 79,13% 1 0 77% 4.26
b o 3%
MA 86 3%
23 4 5
20 A 12 14
15 4 0% 47%
LPF 87 Wir arbeiten in folgenden Bereichen verbindlich zusammen: 10
MAF 87 Organisation des Alltags ) 2 2 0 87% 448
MA 87 9 gs: 59 7% %
1
3 4 5
20 7 1
15 4 37% 90 6
LP F 88 ) L ) - . i 30%
MA F 88 Wir arbeiten in folgenden Bereichen verbindlich zusammen: 10 2 2 20% 0 67% 4.25
MA 88 Unterrichtsentwicklung (z.B. fachliche, methodische und didaktische Zusammenarbeit). 54 7%7% |—| |—L ° -
23 4 5
209 10
X o . o 15 339 7 7
LPF 89 Wir arbeiten in folgenden Bereichen verbindlich zusammen: 10 4 5 ° 23% 23%
MA F 89 Qualitatsentwicklung (z.B. Schulgemeinschaft, interne Zusammenarbeit, Aussenkon- s | 1 17% 0 57% 4.06
MA 89 takte, Qualitatssicherung und -entwicklung). :ﬂf 1 |—| |—L
2 3 4 5
20
10
59 7 33% 8
LP F 90 104 2 23% 5 27% 3
MAF 90 Wir reflektieren unsere Zusammenarbeit regelméassig. 54 7% 10% 0 60% 3.94
MA 90 |—| 1
2 3 4 5
20 7 11 11
LPF 91 15 1 37% 37% 5
) . u a . - 04 3 3
MA F 91 Dlg Zusammenarbeitim Team trégt zur Verbesserung der Schul- und Unterrichtsqualitat 1% 17% 0 73% 436
bei. 5+
MA 91 [1
3 4 5
20 14
15 4 47%
LPF 93 i ) ) ) ) i} 6
Ich hole regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei den Kindern/Jugendlichen ein Feed- 10 3 4 o o,
MAF 93 p ] P 2 o 20% 1 0 23% 3.20
back tber meine Arbeit ein. il 10% 13%
MA 93 59 7% 2% 3%
12 3 4 5
20 1 11
15 4 37% 8
LP F 94 Ich hole regelméssig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kollegi d Koll 04 2 4 3 2%
MA F 94 ch hole regelmassig (mindestens 1x pro Jahr) bei meinen Kolleginnen und Kollegen 117% 10% 0 47% | 3.69
Feedback Uber meine Arbeit ein. 54 7%39 o
MA 94
12 3 4 5
20 13
15 4 43% 6 7
LPF95 0] 3 2% 23%
MA F 95 Wichtige Bereiche von Schule und Unterricht evaluieren wir regelmassig. 5 1 2010% 0 63% 4.11
MA 95 3% [ [1
13 4 5
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k)
e} 3
Nr. Wie gut sind Ihrer Meinung nach die folgenden Aussagen erfiillt? 5 = sehr gut E S g
4 = gut . 2 B e
3 = genligend £ 53 g
2 = schlecht o T E 5
1= 3 @ €0 =1
sehr schlecht g @ £ £
20 12
15 - 40% 7
LP F 96 Wir nutzen die Ergebni internen Evaluationen fiir die Weiterentwickl 1044 2 2% 2%
MAF 96 Ergebnisse von internen Evaluationen fiir die Weiterentwicklung von 1 0 63% 421
Schule/Schulheim und Unterricht. 5 43%7% :
MA 96
13 4 5
20 4 1
LPF 102 b 33% :, 37%
Ich informiere die Eltern im Alltag tber Fortschritte und Schwierigkeiten in der Entwick- 104 2 27%
MAF 102 . . o 0 57% 4.35
lung ihrer Kinder. 54 7%
MA 102
3 4 5
20 1 12
LPF1 15 37% 5 40%
MA F 10033 Ich informiere die Eltern lber die Ziele meiner schulischen Arbeit (Unterricht, Therapie, 104 2 17% 0 53% 419
I " " 1 7% A .
MA 103 sozialpadagogische Arbeit). 5 7% l—I
3 4 5
16
20 7 53%
15 7
LP F 104 10 4 239 5
MAF 104 Die Eltern begegnen mir in meiner Arbeit mit Wertschatzung. 2 % 17% 0 7% 4.61
MA 104 54 7% |—L
3 4 5
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Gesamtzufriedenheit

©
c
=1
3: o
. [Tl = 3
Nr. 5 = sehr zufrieden 5 38 5
4 = zufrieden 2 EL g
3 = teilweise zufrieden g K3 g
2 = unzufrieden Q T E 5
= i = o} b=} =
1 = sehr unzufrieden 3 @ €3 £
18
20 - 60%
15 8
LP F 900 . R : T 104 4 27% o
MA F 900 Mit dem Klima in dieser Schule/diesem Schulheim bin ich. . . 5 13% 0 87% 4.15
MA 900
3 4 5
18
20 - 60%
15 -| 9 ]
LP F 902 30%
MA F 902 Mit der Flihrung dieser Schule/dieses Schulheims bin ich. .. 1094 2 0 90% 4.56
MA 902 5 439 7%
13 4 5
20 14
15 4 47%
LP F 903 10 - 27% 27%
MA F 903 Mit der Art, wie wir in dieser Schule/diesem Schulheim zusammenarbeiten, bin ich... 0 73% 4.00
MA 903 5 I—I
3 4 5
16
20 7 53%
15 8
LP F 904 10 4 3 27%
MA F 904 Mit der Zusammenarbeit zwischen Schule/Schulheim und Eltern bin ich... 1, 2 0 80% 417
MA 904 5 7 30,10% I—I 7%
I
23 4 5
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Anhang

Ergebnisse der
Unterrichtsbeobachtung

Klassenfuhrung

In einer gut gefuhrten Klasse wird die Unterrichtszeit optimal zum Lernen genutzt und es gibt wenig nennenswerte Ab-
lenkung. Die Lehrpersonen zeigen ein effizientes Zeitmanagement, zum Beispiel durch eingespielte Ubergénge, sorgfaltige
Vorbereitung und eine angemessene Zeiteinteilung. Auch ein vorausschauender und konstruktiver Umgang mit Disziplin-
problemen ist vorhanden. In diesem Sinne stellen verschiedene Massnahmen eine konzentrierte und reibungslose Zusam-
menarbeit von Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schilern sicher.

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein proaktiver und effektiver Umgang mit Disziplinfragen ist gewahrleistet. [D1S1]

I I I I
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Ein hoher Anteil an Lernzeit ist gewahrleistet. [D1S2]

\ \ \ \
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
Uberwiegend ausgepragt
umfassend ausgepragt
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Motivational-Emotionale Unterstiitzung

Positive Beziehungen und wertschatzende Interaktionen innerhalb der Klasse und zwischen Lehrpersonen und Klasse for-
dern die soziale Einbindung, die Lernbereitschaft und das Selbstvertrauen der Schilerinnen und Schiler. Das eigenverant-
wortliche Lernen, also die Verantwortung der Schilerinnen und Schler fUr ihren eigenen Lernfortschritt wird gestarkt, indem
sie den Unterricht mitbestimmen und mitgestalten kdnnen. Die Schilerinnen und Schler erleben ihre eigene Kompetenz,
indem die Lehrpersonen positive Erwartungen deutlich machen, individuelle Leistungen und Lernfortschritte wirdigen und
konstruktiv mit Fehlern umgehen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es besteht eine positive Beziehung zwischen den Lehrpersonen und den Schiilerinnen und Schiilern. [D2S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Schiilerinnen und Schiiler pflegen einen respektvollen Umgang miteinander. [D2S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Den Schiilerinnen und Schiilern wird in einem angemessenen Rahmen Autonomie und Verantwortung tibertragen.
[D2S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Das Kompetenzerleben der Schiilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D2S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
I umfassend ausgepragt
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Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Der Unterricht verfolgt Lernziele und vermittelt Lerninhalte, die sich auf den Lehrplan 21 beziehen und dabei den Lernstand
der Schulerinnen und Schler berticksichtigen. Die Inhalte sind fachlich relevant, dienen somit den Lernzielen und dem
Kompetenzaufbau. Der Unterricht ist gemass den transparenten Zielen logisch aufgebaut und klar gegliedert. Die Lehr-
personen vermitteln die Inhalte strukturiert, anschaulich und nachvollziehbar, sodass die Schilerinnen und Schiler dem
Unterricht gut folgen kénnen. Die Inhalte werden dabei stets fachlich korrekt und prézise dargestellt. Die Lehrpersonen
kommunizieren schuler-, sach- und situationsgerecht. Sie motivieren die Schulerinnen und Schuler fUr die Ziele und Inhalte,
indem sie wo immer moglich einen Bezug zum Alltag und Verbindungen zum Erfahrungshintergrund der Schulerinnen und
Schuler herstellen.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die behandelten Inhalte sind adaquat ausgewabhlt. [D3S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Der Unterricht ist auf das Lernziel abgestimmt. [D3S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Relevanz des Inhalts wird den Schilerinnen und Schiilern verdeutlicht. [D3S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Die Inhalte werden klar und strukturiert prasentiert. [D3S4]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt. [D3S5]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Kognitive Aktivierung

Die Schulerinnen und Schiler setzen sich im Unterricht vertieft mit den Lerninhalten auseinander, damit diese gut vernetzt
und langfristig verfigbar sind. In diesem Sinne regen die Lehrpersonen die Schlerinnen und Schiler an, eigene Gedanken
und Lésungswege zu entwickeln, zu begriinden und zu vergleichen. Sie setzen daflir zum Beispiel komplexe Aufgaben
ein, die sich am kognitiven Potential der Schiilerinnen und Schuler orientieren. Solche Aufgaben regen zum Vernetzen und
Problemldsen an und ermdglichen individuelle Losungen. Durch einen fachlich anspruchsvollen Dialog Uber die Lerninhalte
erhalten die Lehrpersonen Einblick in die individuellen Lern- und Verarbeitungsprozesse der Schilerinnen und Schdler.
Zudem regen die Lehrpersonen sie zu metakognitivern Denken an.

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Die Aufgaben sind gehaltvoll und auf das kognitive Niveau der Schilerinnen und Schiiler abgestimmt. [D4S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Die kognitive Aktivitat der Schilerinnen und Schiiler wird unterstiitzt. [D4S2]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potential regen metakognitives Lernen der Schilerinnen und Schiiler an.

D4S3
kufgru]nd der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Unterstiitzung des Konsolidierens von Inhalten

Das Uben dient der Festigung des Gelernten und erfiillt damit eine wichtige Funktion im Lernprozess. Uben ist notwendig,
damit sich Fertigkeiten und Abldufe allm&hlich automatisieren und Informationen auf lange Zeit im Gedéachtnis verankert
werden. Damit dies mdglichst nachhaltig geschieht, wahlen die Lehrpersonen vielfaltige Aufgabentypen und variationsrei-
che Ubungsformate. Sie achten auf eine gute zeitliche Verteilung der Ubungsphasen. Ubungen erlauben den Lehrpersonen
zudem relevante Einblicke in die individuellen Lernprozesse ihrer Schilerinnen und Schler, insbesondere in Hinblick auf
Schwierigkeiten und Fehlerursachen. Diese Einblicke nutzen die Lehrpersonen zur gemeinsamen Aufarbeitung, konstrukti-
ven Ruckmeldung und gezielten Unterstitzung.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Ubungsaufgaben sind auf die Konsolidierung von Inhalten ausgerichtet. [D5S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Die Konsolidierung von Inhalten wird unterstiitzt. [D5S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 1

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Beurteilung und Feedback

Beurteilung und Feedback machen den Lernstand und den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler sichtbar. Dabei er-
heben die Lehrpersonen differenzierte diagnostische Information darliber, wo sich die einzelnen Schilerinnen und Schler
in Bezug auf die zu erwerbenden Kompetenzen befinden. Dies geschieht fortlaufend, mittels vielfaltiger Beurteilungsfor-
mate und flr die Schilerinnen und Schler transparent und nachvolliziehbar. Die Lehrpersonen nutzen die diagnostische
Information fur die weitere Ausrichtung des Unterrichts. Sie geben qualitatsvolles Feedback und pflegen eine konstruktive
Feedbackkultur.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 2

Die Beurteilungen sind klar auf die zu erlernenden Kompetenzen ausgerichtet. [D6S1]

Aufgrund der geringen Anzahl Bewertungen in dieser Dimension/Subdimension kénnen keine Ergebnisse dargestellt wer-
den.

Die Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler werden (iberpriift. [D6S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 4

Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten qualitativ hochwertiges Feedback. [D6S3]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 3

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
. massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
. umfassend ausgepragt
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Umgang mit Heterogenitat

Schulerinnen und Schuler unterscheiden sich darin, wo sie in Bezug auf ihre Leistungen und ihre Motivation stehen, welche
Voraussetzungen (z. B. Sprachherkunft, Interessen) sie mitbringen und welche Unterstlitzung sie brauchen, um inr Potential
entfalten zu kdnnen. Eine fundamentale Herausforderung ist es daher fiir die Lehrpersonen, dieser Heterogenitat inrer Schii-
lerinnen und Schuler bei der Unterrichtsgestaltung Rechnung zu tragen und damit das individuelle Lernen jeder Schulerin
und jeden Schilers angemessen zu férdern.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene und differenzierte Passung der Anforderungen an Schiilerinnen und Schiiler. [D7S1]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der Schiilerinnen und Schiler. [D7S2]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anzahl «nicht beurteilbar»: 0

Antwortmdglichkeiten

wenig ausgepragt
massig ausgepragt
. Uberwiegend ausgepragt
[ umfassend ausgepragt
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