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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2026

Bericht der Vorsteherschaft

A) ERFOLGSRECHNUNG
1. Bereich Zweckverband: Defizitdeckung im Solidaritéatsprinzip

Das vorliegende Budget zeigt Ertrdge von CHF 3'408'300 und Aufwendungen von CHF 5'5686'000 auf. Der Aufwandiiberschuss zu Lasten der
Verbandsgemeinden betragt folglich CHF 2'177'700, das sind rund CHF 258'000 mehr gegeniiber Budget 2025.

Die diversen Aufgaben, welche der Zweckverband im Auftrag der Verbandsgemeinden Gbernimmt, unterliegen unterschiedlichen Finanzierungsmechanismen:

1) Namentlich werden die Psychomotorische Therapiestelle (PMT) und der Logopadische Dienst (LD) vorwiegend im Verursacherprinzip
finanziert. Den Verbandsgemeinden wird pro bestellter Therapielektion ein Pauschalbetrag (derzeit CHF 6'000) verrechnet, welcher die
direkten Personalkosten abdecken soll, wahrend die Leistungen des Schulpsychologischen Dienstes (SPD) ausschliesslich im
Solidaritatsprinzip finanziert werden.

2) Der von der HPS zentral organisierte, freiwillige Transport der Schiilerinnen und Schiiler wird ebenfalls im Bereich des Zweckverbands
verbucht, jedoch ohne Einfluss auf das von den Verbandsgemeinden zu tragende Gesamtdefizit, da dieser ausschliesslich
verursachergerecht finanziert wird. Die jahrlichen Gesamtkosten werden den teilnehmenden Verbandsgemeinden anteilsmassig
weiterverrechnet.

3) Seit dem 1. Januar 2022 gilt die neue Sonderschulfinanzierung und die kommunalen Sonderschulen werden ab diesem Zeitpunkt als
Eigenwirtschaftsbetriebe geflihrt. Die den Schulbetrieb erganzenden Aufgabenbereiche der Heilpadagogischen Schule (HPS), welche
durch die Fallpauschalen des Kantons nicht gedeckt werden, wurden seither ausserhalb der HPS-Rechnung gefiihrt (Betreuung
Mittwochnachmittag, Fachstelle B & U und medizinisch-indizierten Therapien). Neu missen diese gemass Kanton zwingend in der
Funktion der HPS verbucht werden. =» siehe dazu die Ausflihrungen unter C. Strukturanpassung der Zweckverbands-Rechnung

4) Die Overhead-Kosten, d.h. die Aufwendungen der allg. Verwaltung (Legislative und Exekutive) werden den einzelnen Aufgabenbereichen im
Zweckverband wie auch der HPS gemass internem Kostenschlissel verursachergerecht weiterverrechnet.

Der gegenuber Budget 2025 wesentlich hdhere Aufwandiberschuss des Zweckverbandes ist insbesondere auf eine grossere Stellenanpassung im SPD
zurickzufuhren. An der Delegiertenversammlung (DV) vom 12. Mai 2025 stellte der Vorstand aufgrund von Dringlichkeit Antrag auf Erh6hung des Pensums der
Schulpsychologie um 60 % sowie um 10 % bei der Verwaltung auf Beginn des neuen SJ 25/26 (Ausgaben ausserhalb Budget in der Kompetenz der DV). Dies
einerseits, um die Wartezeiten wieder auf ein vertretbares Mass reduzieren zu kdnnen und andererseits aber auch um die ergdnzenden Leistungen des SPD
zugunsten der Schulen weiterhin anbieten zu kdnnen. Denn es zeigte sich in den letzten Jahren, dass die Anmeldungen nicht nur generell zugenommen haben,
sondern dass der Aufwand pro Anmeldung infolge erhdhter Vielschichtigkeit der Falle kontinuierlich zugenommen hat und der SPD die Prozesse deutlich langer
begleitet als dies friher der Fall war. Die Wartezeit fur nicht dringende Falle hat sich in der Folge um ca. 2 Monate auf 5-6 Monate verlangert.
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2026

Bericht der Vorsteherschaft

Die Griinde zur aktuellen Situation, welche auf allen Seiten (Schulen wie SPD) zu einer massiven Mehrbelastung fiihren, wurden an der DV eingehend diskutiert
und es zeigte sich, dass die Schulen sehr froh sind um die Unterstlitzung seitens SPD. Es herrschte Einigkeit dariiber, dass es sich derzeit v.a. auch um
hochkomplexe und schwere Falle handelt, bei denen fachliche Unterstitzung zwingend vonndten ist.

Letztlich kam es zu einer Variantenabstimmung und der Gegenantrag seitens eines Delegierten, den SPD um bis zu 100% und die Verwaltung, um bis zu 15%
auszubauen wurde angenommen. Diese Pensenerhdhung ist im Budget 2026 dementsprechend abgebildet.

Die Begriindungen wesentlicher Abweichungen innerhalb der einzelnen Aufgabenbereiche finden Sie auf den Seiten 8 - 9.

2. Bereich Heilpddagogische Schule (HPS): eigenwirtschaftlicher Betrieb mit (Pauschal-) Finanzierung seitens Kantons

Das vorliegende Budget zeigt in der Erfolgsrechnung Aufwendungen von CHF 4'491'100 und Ertrage von CHF 4'317°700. Das budgetierte Defizit
(Aufwandiiberschuss zu Lasten Spezialfinanzierungskonto HPS) betragt CHF 173’400, das sind rund CHF 77'000 mehr gegeniiber Budget 2025.

Das neue Finanzierungsmodell der Sonderschulen ist seit 2022 in Kraft. Seither sind die kommunalen Sonderschulen per Gesetz als Eigenwirtschaftsbetriebe in
den jeweiligen Tragergemeinden/Zweckverbanden zu fiuihren. Eigenwirtschaftsbetriebe sind in der Gemeinderechnung integrierte Verwaltungsbereiche, die eine
in sich geschlossene Einheit bilden und nach dem Grundsatz der Eigenwirtschaftlichkeit geflihrt werden.

Nach einem ersten negativen Abschluss im 2022, einem positiven Abschluss im 2023 wie auch im 2024 werden die Staatsbeitrdge des Kantons den
Gesamtaufwand der HPS im 2026 voraussichtlich nicht decken kénnen. In verschiedenen Bereichen sind gegenuber Vorjahr héhere Personalaufwendungen zu
verzeichnen. Grundsatzlich entspricht dieser Verlauf der Annahme des Kantons, dass die dynamisch festgelegten Fallpauschalen die Aufwendungen einer
Sonderschule nicht unbedingt in jedem einzelnen Jahr, aber iber mehrere Jahre ausgleichen sollten.

Dank den positiven Abschliissen in den Jahren 2023 und 2024 kann die HPS das budgetierte Defizit vollstdndig durch eine Entnahme aus dem
Spezialfinanzierungskonto decken. Das Spezialfinanzierungskonto stellt die betriebliche Reserve der HPS dar. Die Betriebsgewinne oder -verluste der HPS
werden auf dem Spezialfinanzierungskonto (Ausgleichskonto) im zweckgebundenen Eigenkapital des Zweckverbands verbucht.

Zum Zeitpunkt der Budgetierung waren an der HPS im neuen Schuljahr 25/26 46 Platze besetzt. Das Budget basiert demzufolge auf einer 102 % - Auslastung.
Die aktuell hohe Nachfrage nach Sonderschulplatzen und das weiterhin knapp gehaltene kantonal bewilligte Angebot Iasst hoffen, dass die effektive Auslastung
auch im 2026 hoher sein wird (analog Vorjahr) und ein ausgeglicheneres Jahresergebnis 2026 letztlich doch madglich sein wird.

Die Begriindung wesentlicher Abweichungen bei der HPS finden Sie auf Seite 10.

Seite B
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Bericht der Vorsteherschaft

B. INVESTITIONSRECHNUNG

In der Investitionsrechnung sind zwei Investitionsprojekte im Umfang von rund CHF 110'000 aufgeflihrt. (Details siehe dazu Seite 25).

C. Strukturanpassung der Zweckverbands-Rechnung

Gemass einem langeren Austausch mit dem Gemeindeamt und dem Volksschulamt des Kantons Ziirich im Verlaufe der letzten Monate (aufgrund bestehender
Unklarheiten seitens Zweckverbands selbst angestossen) zeigte sich, dass die Struktur der Zweckverbands-Rechnung (noch) nicht den neuen Gegebenheiten
entspricht und angepasst werden muss. Dies bereits mit Rechnungsabschluss 2025, wahrend das Budget 2025 noch unter der alten Struktur erstellt resp. von
der Delegiertenversammlung abgenommen wurde.

Die entsprechenden Anpassungen gegenuber Budget 2025 werden in der Folge schrittweise erlautert:

1. Die Leistungen der «Psychomotorik-Therapiestelle» und des «Logopadischen Dienstes» mussen neu den drei Schulstufen der Volksschule zugeordnet
werden.

a) Nachstehende Funktionen wurden infolgedessen neu eréffnet:
2113 Primarstufe 1-2 (Kindergarten): Psychomotorik
2114 Primarstufe 1-2 (Kindergarten): Logopadie
2123 Primarstufe 3-8: Psychomotorik
2124 Primarstufe 3-8: Logopadie
2133 Sekundarstufe I: Psychomotorik
2134 Sekundarstufe |: Logopadie

b) Nachstehende Funktionen werden aus diesem Grunde nicht weitergefihrt:

2192 Psychomotorik-Therapiestelle
2194 Logopadischer Dienst

Der Aufwand wird zunachst schulstufentbergreifend budgetiert und entsprechend von Erfahrungswerten, welche in einem regelmassigen Turnus aktualisiert
werden, prozentual auf die einzelnen Schulstufen aufgeteilt.
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Bericht der Vorsteherschaft

2. Der Eigenwirtschaftsbetrieb HPS ist abschliessend in einer Funktion zu fihren. Alle Konten der HPS sind somit in die Funktion 2202 «Heilpadagogische
Schule HPS» zu integrieren.
D.h. folgende separat gefiihrte Funktionen werden aufgehoben:
2170 Schulliegenschaften
2180 Mittagsaufenthalt
2190 Schulleitung
2191 Schulverwaltung
4330 Gesundheitsdienst HPS

3. Des Weiteren sind samtliche Leistungen der HPS in der Funktion 2202 zu fihren. D.h. auch Leistungen der HPS, welche nicht in der
Pauschalfinanzierung enthalten sind resp. nicht durch den Kanton mitfinanziert werden. Aufwendungen und Ertrage aus solchen Leistungen sind
ebenfalls im Eigenwirtschaftsbetrieb zu verbuchen. Das daraus resultierende Nettoergebnis fliesst in den gesamten Betriebsgewinn oder -verlust ein, der
auf dem Spezialfinanzierungskonto der HPS vorgetragen wird und nicht den Verbandsgemeinden belastet werden darf.

Somit werden folgende Funktionen im Bereich des Zweckverbands aufgehoben und die entsprechenden Betreffnisse inskiinftig in der Funktion 2202 der
HPS verbucht:

2181 Betreuung Mittwochnachmittag

2196 Fachstelle B & U

2203 med. indizierte Therapien
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Antrag der Vorsteherschaft

Antrag zum Budget

Die Vorsteherschaft hat das Budget 2026 des Zweckverbands der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 10’077 100.00
Gesamtertrag Fr. 7°899'400.00
Aufwandiiberschuss Fr. 2’177°'700.00

Der Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird geméass § 46 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen:

Investitionsrechnung Verwaltungsvermégen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 109'400.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen Fi. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 109'400.00

Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -

Der Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird den Verbandsgemeinden belastet.

Die Vorsteherschaft beantragt der Delegiertenversammiung das Budget 2026 des Zweckverbands der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen zu genehmigen.

8457 Humlikon, 18. August 2025
Vorsteherschaft Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Lo

Prasident/in Aktuar/in
Petra Lieb Claudia Huonder

A3
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2026

Antrag der Rechnungspriifungskommission

Antrag zum Budget

Die Rechnungspriifungskommission hat das Budget 2026 des Zweckverbands der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen in der von der Vorsteherschaft beschlossenen Fassung
vom18.08.2025 geprift. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung Gesamtaufwand Fr. 10°077'100.00
Gesamtertrag BT 7'899'400.00
Aufwandiiberschuss Fr. 2’177'700.00

Der Aufwandiberschuss der Erfolgsrechnung wird geméss § 46 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen:

Total
Investitionsrechnung Verwaltungsvermdgen Ausgaben Verwaltungsvermégen Fr. 109'400.00
Einnahmen Verwaltungsvermdégen Fr. -
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermdégen Fr. 109'400.00
Investitionsrechnung Finanzvermégen Ausgaben Finanzvermdgen Fr. -
Einnahmen Finanzvermdgen Fr. -
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. -

Der Aufwandiberschuss der Erfolgsrechnung wird den Verbandsgemeinden belastet.

Die Rechnungsprifungskommission stellt fest, dass das Budget des Zweckverbands der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen finanzrechtlich zuléssig, rechnerisch richtig und
finanziell angemessen ist. Die finanzpolitische Priifung des Budgets gibt zu keinen Bemerkungen Anlass.

Die Rechnungspriifungskommission beantragt der Delegiertenversammlung vom 29. September 2025, das Budget 2026 des Zweckverbands der Schulgemeinden im Bezirk
Andelfingen entsprechend dem Antrag der Vorsteherschaft zu genehmigen.

8450 Andelfingen, 03.09.2025
Rechnungspriifungskommission Andelfingen

Président/in Aktuar/in
Lukas Stegemann Judith Hausheer Schnider

j (ht? e Crnns ’ @u’i)-i\g. Seite 2
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Beschluss der Delegiertenversammiung

Budget 2026

Beschluss zum Budget

Die Delegiertenversammlung hat das Budget 2026 des Zweckverbands der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen am 29.09.2025 entsprechend dem Antrag der Vorsteherschaft

genehmigt. Das Budget weist folgende Eckdaten aus:

Erfolgsrechnung

Der Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird gemass § 46 der Zweckverbandsstatuten durch die Verbandsgemeinden getragen:

Investitionsrechnung Verwaltungsvermoégen

Investitionsrechnung Finanzvermégen

Gesamtaufwand Fr. 10°077'100.00
Gesamtertrag __Fr. 7'899'400.00
Aufwandiiberschuss _Fr. 2’177°700.00
Ausgaben Verwaltungsvermdgen Fr. 109°400.00
Einnahmen Verwaltungsvermégen

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Fr. 109'400.00
Ausgaben Finanzvermégen Fr. -
Einnahmen Finanzvermogen ke, =
Nettoinvestitionen Finanzvermégen Fr. =

Der Aufwandiiberschuss der Erfolgsrechnung wird den Verbandsgemeinden belastet.

8457 Humlikon, 29. September 2025

Namens der Delegiertenversammlung Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

¢

‘ Prasident/in

Petra Lieb

/

Aktuarfin
Claudia Huonder
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis

30
31
33
35
36
37

40
|
42
43
45
46
47

34
44

38
48

39
49

Personalaufwand

Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Abschreibungen Verwaltungsvermdgen

Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds

Transferaufwand (ohne Ertragsiiberschuss z.G. Verbandsgemeinden)
Durchlaufende Beitrage

Total betrieblicher Aufwand

Fiskalertrag

Regalien und Konzessionen

Entgelte

Ubrige Ertrage

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds

Transferertrag (ohne Aufwandlberschuss z.L. Verbandsgemeinden)
Durchlaufende Beitrage

Total betrieblicher Ertrag

Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit

Finanzaufwand
Finanzertrag
Ergebnis aus Finanzierung

Operatives Ergebnis

Ausserordentlicher Aufwand
Ausserordentlicher Ertrag

Ausserordentliches Ergebnis

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung

Ertragsiiberschuss z.G. / Aufwanduberschuss z.L. Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler)

Total
Interne Verrechnungen: Aufwand
Interne Verrechnungen: Ertrag

Total Aufwand
Total Ertrag

ErtragsUberschuss (+) / Aufwandlberschuss (-)

Budget
2026

8'085’000.00
1°089'900.00
173'100.00
10’000.00
8'000.00

9°366°000.00

222'400.00

173'400.00
6'832'400.00

7°228°200.00
-2’137°800.00

39'900.00
0.00
-39°900.00
-2’177°700.00

0.00
0.00

0.00

-2’177°700.00
-2'177°'700.00

0.00

671°200.00
671°200.00

10°077°100.00
7°899'400.00

Budget
2025

7'785’000.00
1°035’800.00
174'600.00
10°100.00
13'000.00
0.00
9°018°500.00

216°400.00

96'600.00
6'824'600.00

7’137°600.00
-1’880°900.00

39°200.00
0.00
-39°200.00
-1°920’100.00

0.00
0.00

0.00

-1’920°100.00
-1'920°’100.00

0.00

619'400.00
619'400.00

9'677°100.00
7'757°000.00

Budget 2026

Rechnung
2024

7'545'231.35
963'891.61
159'999.00
139'215.85
4'584.00
0.00
8'812'921.81

0.00

0.00
212'812.65
2'245.00
24'377.09
6'883'727.21
0.00
7'123’161.95
-1°689°759.86

39'644.69
129.50
-39’515.19
-1'729°275.05

0.00
0.00

0.00

-1'729°275.05
-1'729'275.05

0.00

680'862.09
680'862.09

9'533'428.59
7'804°'153.54
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteilung nach Art.46 ZV-Vereinbarung

Anteil der Primarschulen
Anteil der Oberstufenschulen

Primarschulen

8450
8451

8444
8478

8415
8414
8458
8416
8459

8463
8460
8462
8466

8475
8467

8477

Andelfingen
Kleinandelfingen
Andelfingen PS Total

Henggart
Thalheim

Berg am Irchel
Buch am Irchel
Dorf

Flaach

Volken

Benken
Marthalen
Rheinau
Trillikon

Ossingen
Truttikon

Stammheim

5. Kostenverteiler 2026
Grundlagen: Berichtigte absolute Steuerkraft 2024

8/11
3/11

Fr. 173'755.00
Fr. 105'132.00

Fr. 278'887.00

Anteil %

10.971
6.638

6.975
2.998

2.610
3.162
2.169
4.439
1.139

2.631
5.939
3.923
3.287

5.438
1.375

8.749

Betriebskosten zu Lasten

Erfolgsrechnung

Fr. 1°583°781.00
Fr. 593°919.00
Fr. 2’177°700.00
Fr. 173'755.00
Fr. 105'132.00
Fr. 110’467.00
Fr. 47°479.00
Fr. 41°332.00
Fr. 50'075.00
Fr. 34'352.00
Fr. 70'308.00
Fr. 18°047.00
Fr. 41°668.00
Fr. 94'056.00
Fr. 62'132.00
Fr. 52'062.00
Fr. 86’130.00
Fr. 21'781.00
Fr. 138°562.00

Budget 2026
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

8447 Dachsen

8247 Flurlingen

8248 Laufen-Uhwiesen
8245 Feuerthalen

Total Primarschulen

Oberstufenschulen

8450 Andelfingen

8460 Marthalen

8475 Ossingen

8248 Uhwiesen

Gesamtschulen

8477 Stammheim PS

8477 Stammheim OS
Stammheim Total

8415 Berg am Irchel PS

8414 Buch am Irchel PS

8458 Dorf PS

8416 Flaach PS

8459 Volken PS

8416 Flaach OS
Flaachtal Total

8245 Feuerthalen PS

8245 Feuerthalen OS

Feuerthalen Total

Total Oberstufenschulen

Gesamttotal

5. Kostenverteiler 2026

Grundlagen: Berichtigte absolute Steuerkraft 2024

Betriebskosten zu Lasten

Anteil % Erfolgsrechnung

5.761 Fr. 91'237.00

4522 Fr. 71'619.00

5.806 Fr. 91°'948.00

11.469 Fr. 181°639.00

100.000 Fr. 1°583’781.00

27.582 Fr. 163'811.00

15.780 Fr. 93'718.00

6.814 Fr. 40'467.00

16.088 Fr. 95'552.00
Fr. 138'562.00

Fr. 51°960.00 8.749 Fr. 51'960.00
Fr. 190’°522.00
Fr. 41'332.00
Fr. 50°075.00
Fr. 34°352.00
Fr. 70°308.00
Fr. 18'047.00

Fr. 80°292.00 13.519 Fr. 80°292.00
Fr. 294°406.00
Fr. 181°639.00

Fr. 68'119.00 11.469 Fr. 68°119.00
Fr. 249°758.00

100.000 Fr. 593’919.00

Fr. 2’177°700.00

Budget 2026
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen Bu:::;
50 Sachanlagen 109°400.00
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00
54 Darlehen 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrage 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00
Total Investitionsausgaben 109°400.00
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen 0.00
61 Rickerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00
62 Ubertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermogen 0.00
63 Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 0.00
64 Rickzahlung von Darlehen 0.00
65 Ubertragung von Beteiligungen in das Finanzvermégen 0.00
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage 0.00
Total Investitionseinnahmen 0.00
Investitionen im Verwaltungsvermoégen
Total Investitionsausgaben 109°400.00
Total Investitionseinnahmen 0.00
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenlberschuss (+) -109°400.00

Budget
2025

142’000.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

142’000.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

142’000.00
0.00

-142°000.00

Budget 2026

Rechnung
2024

19°780.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

19°780.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

19°780.00
0.00

-19’780.00
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen

Budget 2026

a) Der Zinssatz fiir die internen Verzinsungen gemass § 36 VGG entspricht dem Verrechnungszins, welcher durch den Regierungsrat (FCV; LS 611.2) festgelegt wird. Anlehnung an diesen geméss Beschluss der Vorsteherschaft vom 30.06.2011

Verzinst werden

a) die Verpflichtungen des Zweckverbandes gegeniiber Sonderrechnungen

b) die Guthaben und Verpflichtungen des Zweckverbandes gegeniiber Spezialfinanzierungen des Eigenwirtschaftsbetriebes (HPS)
c) das Verwaltungsvermdgen des Eigenwirtschaftsbetriebes (HPS)

Nachfolgend werden Abweichungen iiber CHF 10'000.00 erléutert:

Konto Bezeichnung
Zweckverband

Budget 2026
Aufwand Ertrag

Budget 2025

Aufwand

Abw.(BU/BU)
Ertrag Betrag

Der Overheadbereich wird mit einem Schliissel auf den Zweckverband und den Eigenwirtschaftsbetrieb der Heilpddagogischen Schule HPS verteilt.

O Allgemeine Verwaltung

Budget 2026 Budget 2025 Abw.(BU/BU)
KST Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag
120 Exekutive
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 220°'700.00 205'600.00 15'100.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'500.00 14'200.00 -11’700.00
4900.00 Aufteilung Sachaufwand 124’300.00 100'800.00 -23'500.00

2 Bildung

Budget 2026 Budget 2025 Abw.(BU/BU)
KST Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag
2123 Psychomotorik-Therapiestelle
3020.21 Besoldungen Therapien 594'100.00 580'300.00 13'800.00
3020.22 Dienstaltersgeschenke 0.00 10’600.00 -10'600.00
3052.00 Sozialleistungen BVK 78'200.00 89'000.00 -10'800.00
4612.00 Ruckerstattungen von Gemeinden 683'000.00 0.00 713'000.00 30°000.00
2124 Logopadischer Dienst
3020.21 Besoldungen Therapien 1'487'100.00 1'517°700.00 -30'600.00
3052.00 Sozialleistungen BVK 200'200.00 249°'000.00 -48'800.00
4612.00 Riickerstattungen von Gemeinden 1°620’000.00 1°704°000.00 84'000.00
2193 Schulpsychologischer Beratungsdienst
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 113'100.00 73'200.00 39'900.00
3020.21 Besoldungen Therapien 680'800.00 521'600.00 159'200.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 53'300.00 41°000.00 12'300.00
3052.00 Sozialleistungen BVK 127°900.00 88'900.00 39'000.00
3130.03 Supportleistungen IT 20'000.00 20°000.00
3910.00 Anteil Personalaufwand 62'500.00 51'500.00 11°000.00
2198 Schiilertransporte
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 227'100.00 214’300.00 12’800.00
3020.80 Besoldungen Padagogische Assistentinnen 10’000.00 -10’000.00

Begriindungen

Begriindungen

Fur die Umsetzung des Projekts "IDG" wird mit erhhten Lohnkosten gerechnet.
Wertschatzungen der HPS werden ab 2026 nicht mehr liber den Overhead finanziert.
Hohere Aufwendungen fiir den Bereich IDG, welches ab 2026 umgesetzt wird.

Begriindungen

Leicht héhere Lohnkosten durch Lohnmassnahmen. Das Budget 2025 war zu tief.
Die Dienstaltersgeschenke werden neu in den Lohnkosten gefiihrt.
Personalfluktuationen.

Weniger bestellte Lektionen flr das Schuljahr 25/26.

Weniger bestellte Lektionen fiir das Schuljahr 25/26.
lohnabhangig.
siehe Kommentar Konto 3020.21

Erhohung Sekretariat 15%.

Erhéhung Schulpsychologie 100%.

lohnabhangig.

lohnabhangig.

Die Supportleistungen werden neu in einem sep. Konto ausgewiesen. Vorher Konto 3130.00.
Héherer Kostenanteil aus dem Bereich Overhead.

Lohnkosten sind gestiegen durch die Lohnmassnahmen.
Die Lohnkosten der Fahrerinnen werden nur noch im Konto 3010.00 gefiihrt.
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

5 Soziale Sicherheit

KST Bezeichnung
5330 Leistungen an Pensionierte
3064.00 Uberbriickungsrenten

4910.00 Aufteilung Personalaufwand

9 Finanzen und Steuern

KST Bezeichnung
9998 Abschluss Zweckverband
4612.00 Riickerstattungen von Gemeinden

Budget 2026
Aufwand Ertrag
21’400.00 21°400.00
21'400.00

21°400.00

Budget 2026
Aufwand Ertrag
2'177°700.00

Budget 2025 Abw.(BU/BU)
Aufwand Ertrag Betrag
21'400.00

-21°400.00

Budget 2025 Abw.(BU/BU)
Aufwand Ertrag Betrag

1'920°100.00 -257'600.00

Begriindungen

Beim Budgetierungszeitpunkt wird mit zwei Mitarbeitenden der HPS gerechnet, welche eine
Uberbriickungsrente bekommen.
Interne Verrechnung mit Belastung des Eigenwirtschaftsbetriebes "HPS".

Begriindungen

Der Zweckverband schliesst schlechter ab als im Vorjahr.

Budget 2026
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Erfolgsrechnung

Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Eigenwirtschaftsbetrieb "HPS"

2

KST
2202
3010.00
3010.01
3010.02

3010.xx

3010.12

3020.00
3020.21
3020.23

3020.80

3101.01
3111.00
3130.xx

3171.00
3900.00
3910.00
4510.01
4611.00
4611.10
4631.00

Bildung

Bezeichnung
Sonderschule "Heilpadagogische Schule HPS"

Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverw./Fahrdienst)

Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Hauswartung)
Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Klichenpersonal)

Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal

Besoldungen Schul- und Stellenleitungen

Besoldungen Lehrpersonen
Besoldungen schulisch-indizierte Therapien
Besoldungen medizinisch-indizierte Therapien

Besoldungen Padagogische Assistentinnen

Betriebs- und Verbrauchsmaterial Liegenschaft
Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge
Diensteistungen Dritter

Exkursionen, Schulreisen, Lager

Anteil Sachaufwand

Anteil Personalaufwand

Entnahmen aus Spezialfinanzierung des EK
Rickerstattungen des Kantons
Rickerstattungen des Kantons SH
Staatsbeitrage

Budget 2025

Budget 2026
Aufwand Ertrag Aufwand
125'300.00 279'600.00
103'500.00
75'400.00

304°200.00 279’600.00
161°000.00 149'200.00
1'059'400.00 1'036'100.00
243'400.00 203'500.00
177°800.00 203'200.00
860°000.00 802'200.00
10°000.00 0.00
6'900.00 19°000.00
122'100.00 136'800.00
3'500.00 16'500.00
70'700.00 59'900.00
202'500.00 179'300.00

173'400.00

0.00

175'000.00

3'826°500.00

96'600.00
3'789'300.00
80'700.00

Abw.(BU/BU)

Ertrag Betrag

-154'300.00
103'500.00
75'400.00

24°600.00

11'800.00

23'300.00
39'900.00
-25'400.00

57'800.00

10'000.00
-12100.00
-14°700.00

-13'000.00
10'800.00
23'200.00

-76’800.00

3'789'300.00

-94'300.00

0.00 -3'826'500.00

Budget 2026

Begriindungen

Hohere Kosten durch Umverteilung der Lohnkosten fiir die Schilertransporte zu Lasten der HPS. Das
Projekt IDG beansprucht im 2026 hohere Lohnkosten fiir die Schulverwaltung. Im Stellenumfang sind
dies geschatzt ca. 5%.

Der Transportdienst wird neu durch die Schulverwaltung gefiihrt. D.h. die 5 Stellenprozente gehen
zuriick an die HPS

Héhere Lohnmassnahmen.

Erhéhung der Pensen durch mehr Bedarf bei den schulisch-indizierten Therapien.

Es wird mit leicht hheren Lohnkosten gerechnet ggu. der Rechnung 2024. Das Budget 2025 wurde zu
hoch gerechnet. Es wird auch mit einer marginalen Steigerung der Einnahmen gerechnet.

Eine zusétzliche Assistentin wird angestellt. Weiter miissen zusatzliche Offnungszeiten abgedeckt
werden. (Vorgabe Kanton)

Neues Konto im 2026. (2025 = 2170.3101.00)

Im 2025 wurde eine Geschirrwaschmaschine angeschafft, dadurch im 2026 wieder tiefere Kosten.
Die Dienstleistungen werden ab Geschéaftsjahr 2025 (Rechnung) noch detaillierter aufgeteilt. Neu
werden die Reinigungen und Supportkosten IT in sep. Konten gezeigt. Dies hat zur Folge, dass der
Vergleich nur auf der 4-stelligen Ebene 3130 erfolgt. Im Gesamten wird hier mit Fr. 14'700 tieferen
Kosten gerechnet.

Im 2026 sind keine Lager geplant.

Anteil der Overheadkosten von der Kostenstelle 110/120.

Anteil der Overheadkosten von der Kostenstelle 110/120.

Hoheres Defizit im Budget erwartet. Dies in Abhéngigkeit der Belegung. vgl. 2202.4631.00
Anpassung an den Kontenrahmen HRM2 (Vorgabe Kanton). Neu im Konto 4631.00

Es wird mit 2 SuS fiir das Schuljahr 25/26 bzw. Budgetjahr gerechnet.

Die Staatsbeitrage des Kantons basieren auf einer angenommenen Belegung von 102 %. Diese
Position wurde zuvor unter dem Konto 4611.00 gefiihrt.
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Erfolgsrechnung

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichtenlbermittiung
Umweltschutz und Raumordnung
Volkswirtschaft

Finanzen und Steuern

Total Aufwand / Ertrag

Ertragsiiberschuss / Aufwandiiberschuss

Total

Budget 2026
Aufwand Ertrag
557°900.00 557°900.00
0.00 0.00
9'435’500.00 7'231°400.00
0.00 0.00
0.00 0.00
21'400.00 21'400.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
62'300.00 88'700.00
10°077°100.00 7°899°400.00
0.00 2°’177°700.00

10°077°100.00

10°077°100.00

Budget 2025
Aufwand Ertrag
528’600.00 528’600.00
0.00 0.00
9'084'900.00 7’135'900.00
0.00 0.00
2°800.00 1°100.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
60'800.00 91°400.00
9°677°100.00 7°757°000.00
0.00 1°920°100.00
9°677°100.00 9’677°100.00

Budget 2026

Rechnung 2024

Aufwand

506'256.90

0.00

8'931'232.06

0.00

2271.15

3'890.80

0.00

0.00

0.00

89'777.68

9'533’428.59

0.00

9°533’428.59

Ertrag
506'256.90
0.00
7’173'354.05
0.00
1°073.60
3'890.80
0.00

0.00

0.00

119'578.19

7°804°153.54

1'729°275.05

9’533428.59
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Erfolgsrechnung 1.1.2026 - 31.12.2026

Wahrung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
Zweckverband 5'586'000.00 5'586'000.00 5'629'000.00 5'629'000.00 5'455'444.04 5'455'444.04
110 Legislative 7'200.00 7'200.00 8'700.00 8'700.00 6'788.30 6'788.30
3000.00 Entschadigungen Behoérde 2'800.00 2'800.00 2'750.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 400.00 5'900.00 400.00

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, Fachexpertisen 4'000.00 3'638.30

4900.00 Aufteilung Sachaufwand 4'400.00 8'700.00 4'038.30
4910.00 Aufteilung Personalaufwand 2'800.00 2'750.00
120 Exekutive 550'700.00 550'700.00 519'900.00 519'900.00 499'468.60 499'468.60
3000.00 Entschadigungen Behoérde 127'000.00 127'000.00 123'389.90

3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 220'700.00 205'600.00 210'582.65

3049.00 Einmalzulagen 1'500.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 22'300.00 20'000.00 20'501.00

3052.00 Sozialleistungen BVK 38'100.00 32'800.00 35'955.80

3052.01 Verwaltungskosten BVK 1'300.00 1'300.00 1'223.60

3053.00 Sozialleistungen UVG 2'400.00 2'000.00 1'546.90

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 3'500.00 3'100.00 3'271.45

3055.00 Sozialleistungen KTG 4'600.00 4'700.00 3'461.15

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3'000.00 7'400.00 1'450.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'500.00 14'200.00 13'205.20

3100.00 Biromaterial 3'000.00 2'000.00 3'279.50

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 400.00 400.00 141.20

3102.00 Drucksachen, Publikationen 700.00 700.00

3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 200.00 200.00 37.35

3105.00 Lebensmittel 2'000.00 1'900.00 1'321.60

3110.00 Anschaffungen Blromobiliar und -gerate 500.00 7'897.80

3113.00 Anschaffungen Hardware 1'000.00 3'100.00 1'845.15

3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 10'200.00 9'100.00 9'979.40

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften 600.00 118.20

3120.23 Kehrichtgebulhren 200.00 200.00 156.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 44'500.00 37'300.00 28'393.35

3130.01 Porti 1'900.00 1'300.00 1'876.10

3130.02 Telefon 900.00 1'700.00 1'625.80

3130.03 Supportleistungen IT 2'300.00

3130.04 Reinigung durch Dritte 2'200.00

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, Fachexpertisen 2'000.00 2'000.00 240.00

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 22'200.00 12'400.00 2'705.75

3134.00 Sachversicherungspramien 10'500.00 7'300.00 7'562.55

3137.00 Steuern und Abgaben 300.00

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 500.00

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'100.00 1'100.00 1'153.20

3160.00 Mieten und Benltzungskosten 16'800.00 18'000.00 14'700.00

3161.00 Mieten, Benlitzungskosten Mobilien 200.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 2'100.00 2'100.00 348.00

4250.00 Verkaufserlos 175.00
4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 1'000.00 1'000.00 510.65
4900.00 Aufteilung Sachaufwand 124'300.00 100'800.00 82'695.30
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Erfolgsrechnung 1.1.2026 - 31.12.2026

Wahrung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
4910.00 Aufteilung Personalaufwand 425'400.00 418'100.00 416'087.65
2113 Primarstufe 1-2 (Kindergarten): Psychomotorik 298'800.00 204'900.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 3'100.00

3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 15'000.00

3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 178'200.00

3042.00 Verpflegungszulagen 1'500.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 12'500.00

3052.00 Sozialleistungen BVK 23'500.00

3053.00 Sozialleistungen UVG 1'300.00

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 2'000.00

3055.00 Sozialleistungen KTG 2'600.00

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2'600.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 500.00

3100.00 Biromaterial 1'100.00

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 200.00

3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 200.00

3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 2'800.00

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'500.00

3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 300.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'600.00

3130.01 Porti 100.00

3130.03 Supportleistungen IT 1'500.00

3132.01 Supervision 2'400.00

3160.00 Mieten und Bentutzungskosten 18'200.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 4'400.00

3900.00 Anteil Sachaufwand 4'300.00

3910.00 Anteil Personalaufwand 17'200.00

4612.00 Ruckerstattungen von Gemeinden 204'900.00
2114 Primarstufe 1-2 (Kindergarten): Logopadie 646'100.00 486'000.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 3'500.00

3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 21'900.00

3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 446'100.00

3042.00 Verpflegungszulagen 3'600.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 29'900.00

3052.00 Sozialleistungen BVK 60'100.00

3053.00 Sozialleistungen UVG 3'200.00

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 4'800.00

3055.00 Sozialleistungen KTG 6'300.00

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 4'700.00

3091.00 Personalwerbung 600.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 800.00

3100.00 Biromaterial 2'000.00

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100.00

3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 1'200.00

3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 2'500.00

3110.00 Anschaffungen Biromobiliar und -gerate 300.00
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Erfolgsrechnung 1.1.2026 - 31.12.2026

Wahrung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 1'200.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 300.00

3130.01 Porti 100.00

3130.03 Supportleistungen IT 2'100.00

3132.01 Supervision 1'500.00

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 100.00

3137.00 Steuern und Abgaben 100.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 200.00

3160.00 Mieten und Bentitzungskosten 600.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 7'300.00

3900.00 Anteil Sachaufwand 8'100.00

3910.00 Anteil Personalaufwand 32'900.00

4612.00 Ruckerstattungen von Gemeinden 486'000.00
2123 Primarstufe 3-8: Psychomotorik 696'600.00 478'100.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 7'300.00

3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 34'900.00

3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 415'900.00

3042.00 Verpflegungszulagen 3'400.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 29'100.00

3052.00 Sozialleistungen BVK 54'700.00

3053.00 Sozialleistungen UVG 3'100.00

3054.00 Beitrdge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 4'700.00

3055.00 Sozialleistungen KTG 6'200.00

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 5'900.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'300.00

3100.00 Biromaterial 2'400.00

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 300.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 300.00

3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 600.00

3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 6'600.00

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'400.00

3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 600.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 3'600.00

3130.01 Porti 200.00

3130.03 Supportleistungen IT 3'500.00

3132.01 Supervision 5'600.00

3137.00 Steuern und Abgaben 100.00

3160.00 Mieten und Benutzungskosten 42'600.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 10'200.00

3900.00 Anteil Sachaufwand 9'900.00

3910.00 Anteil Personalaufwand 40'200.00

4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 478'100.00
2124 Primarstufe 3-8: Logopadie 1'398'300.00 1'053'000.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 7'500.00

3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 47'400.00

3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 966'600.00

3042.00 Verpflegungszulagen 7'900.00
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Erfolgsrechnung 1.1.2026 - 31.12.2026

Wahrung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 64'700.00
3052.00 Sozialleistungen BVK 130'100.00
3053.00 Sozialleistungen UVG 6'800.00
3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 10'300.00
3055.00 Sozialleistungen KTG 13'600.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'100.00
3091.00 Personalwerbung 1'300.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'700.00
3100.00 Buromaterial 4'300.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100.00
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 2'600.00
3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 5'500.00
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 2'700.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 700.00
3130.01 Porti 300.00
3130.03 Supportleistungen IT 4'500.00
3132.01 Supervision 3'300.00
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 100.00
3137.00 Steuern und Abgaben 200.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 300.00
3160.00 Mieten und Benutzungskosten 1'300.00
3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 15'700.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 17'500.00
3910.00 Anteil Personalaufwand 71'200.00
4612.00 Ruckerstattungen von Gemeinden 1'053'000.00
2133 Sekundarstufe |: Psychomotorik

2134 Sekundarstufe I: Logopadie 108'000.00 81'000.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 600.00
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 3'600.00
3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 74'400.00
3042.00 Verpflegungszulagen 600.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 5'000.00
3052.00 Sozialleistungen BVK 10'000.00
3053.00 Sozialleistungen UVG 500.00
3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 800.00
3055.00 Sozialleistungen KTG 1'000.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 800.00
3091.00 Personalwerbung 100.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 100.00
3100.00 Buromaterial 300.00
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 200.00
3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 400.00
3110.00 Anschaffungen Biromobiliar und -gerate 700.00
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 200.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 100.00
3130.03 Supportleistungen IT 300.00
3132.01 Supervision 200.00
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Wahrung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen
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3160.00 Mieten und Benutzungskosten 100.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 1'200.00

3900.00 Anteil Sachaufwand 1'400.00

3910.00 Anteil Personalaufwand 5'400.00

4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 81'000.00

2181 Betreuung Mittwochnachmittag 23'300.00 40'000.00 27'037.90 37'500.00
3020.80 Besoldungen Padagogische Assistentinnen 15'900.00 18'960.60

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 800.00 1'217.55

3052.00 Sozialleistungen BVK 1'600.00 1'890.00

3053.00 Sozialleistungen UVG 100.00 105.25

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 100.00 194.50

3055.00 Sozialleistungen KTG 200.00 308.75

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 33.60

3900.00 Anteil Sachaufwand 1'100.00 867.35

3910.00 Anteil Personalaufwand 3'500.00 3'460.30

4240.66 Beitrage an Mahlzeiten 5'000.00 7'500.00
4612.00 Ruckerstattungen von Gemeinden 35'000.00 30'000.00
2192 Psychomotorik-Therapiestelle 987'300.00 713'000.00 921'151.22 706'550.60
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 9'200.00 8'921.25

3010.09 Erstattung Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal -6'987.80

3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 55'400.00 53'177.45

3020.09 Erstattung Lohn, Taggelder -14'063.45

3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 580'300.00 574'504.40

3020.22 Dienstaltersgeschenke 10'600.00 3'498.15

3042.00 Verpflegungszulagen 5'300.00 5'468.35

3049.00 Einmalzulagen 2'250.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 40'800.00 40'450.20

3052.00 Sozialleistungen BVK 89'000.00 78'087.05

3053.00 Sozialleistungen UVG 4'200.00 3'457.20

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 6'500.00 6'457.20

3055.00 Sozialleistungen KTG 10'600.00 10'160.20

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 6'000.00 4'023.25

3091.00 Personalwerbung 183.75

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'800.00 984.80

3100.00 Biromaterial 1'500.00 403.05

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00 664.65

3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00

3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 401.30

3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 5'700.00 5'664.30

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 3'600.00 1'5663.30

3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 900.00 863.35

3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'300.00 3'716.50

3130.01 Porti 300.00 63.10

3132.01 Supervision 7'500.00 4'945.32

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 27.20

3137.00 Steuern und Abgaben 100.00

3160.00 Mieten und Benltzungskosten 60'800.00 60'390.00
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3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 14'600.00 12'053.50
3900.00 Anteil Sachaufwand 12'100.00 8'673.40
3910.00 Anteil Personalaufwand 56'700.00 51'150.25
4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 713'000.00 706'550.60
2193 Schulpsychologischer Beratungsdienst 1'359'300.00 1'054'200.00 1'085'507.15
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 113'100.00 73'200.00 71'329.70
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 80'500.00 80'500.00 80'264.90
3020.09 Erstattung Lohn, Taggelder -73'990.15
3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 680'800.00 521'600.00 591'815.50
3020.80 Besoldungen Padagogische Assistentinnen 5'000.00 24'784.25
3049.00 Einmalzulagen 1'500.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 53'300.00 41'000.00 44'575.60
3052.00 Sozialleistungen BVK 127'900.00 88'900.00 92'583.00
3053.00 Sozialleistungen UVG 5'800.00 4'400.00 3'892.30
3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 8'800.00 6'600.00 7'226.30
3055.00 Sozialleistungen KTG 11'700.00 11'100.00 11'432.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 14'500.00 10'200.00 3'550.00
3091.00 Personalwerbung 500.00 500.00 500.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'900.00 1'700.00 1'630.30
3100.00 Biromaterial 3'000.00 2'100.00 3'016.55
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 300.00 500.00 252.90
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 1'000.00 23.80
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 300.00 600.00 90.10
3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 4'500.00 4'000.00 4'408.45
3110.00 Anschaffungen Blromobiliar und -gerate 1'000.00 1'000.00 2'277.40
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 200.00 200.00 169.40
3113.00 Anschaffungen Hardware 5'300.00 4'900.00 8'225.95
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 4'400.00 400.00 3'795.35
3130.00 Dienstleistungen Dritter 26'000.00 20'100.00 16'982.60
3130.01 Porti 1'000.00 1'000.00 912.30
3130.02 Telefon 4'200.00 4'800.00 6'230.95
3130.03 Supportleistungen IT 20'000.00

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, Fachexpertisen 2'175.75
3132.01 Supervision 7'000.00 6'000.00 4'587.90
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 13'500.00 10'500.00 6'990.05
3150.00 Unterhalt Biromoébel und -gerate 300.00 300.00

3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 4'400.00 4'400.00 4'306.50
3160.00 Mieten und Benutzungskosten 77'600.00 76'400.00 80'079.65
3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 9'100.00 8'800.00 8'098.65
3900.00 Anteil Sachaufwand 15'400.00 11'000.00 10'408.05
3910.00 Anteil Personalaufwand 62'500.00 51'500.00 61'380.30
2194 Logopadischer Dienst 2'241'400.00 1'704'000.00 2'133'403.09 1'712'500.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 9'200.00 8'921.25
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 72'500.00 70'887.30
3020.09 Erstattung Lohn, Taggelder -8'325.45
3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 1'517'700.00 1'490'952.00
3020.22 Dienstaltersgeschenke 6'900.00 6'492.10
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3042.00 Verpflegungszulagen 12'700.00 12'743.50

3049.00 Einmalzulagen 1'500.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 101'400.00 98'479.45

3052.00 Sozialleistungen BVK 249'000.00 224'269.85

3053.00 Sozialleistungen UVG 10'800.00 8'796.70

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 16'300.00 15'970.65

3055.00 Sozialleistungen KTG 27'200.00 25'875.90

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 14'000.00 6'692.96

3091.00 Personalwerbung 2'000.00 650.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'600.00 1'915.54

3100.00 Buromaterial 4'000.00 2'460.50

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'600.00 233.94

3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 2'500.00 2'151.39

3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 8'400.00 6'486.51

3110.00 Anschaffungen Biromobiliar und -gerate 1'500.00 100.00

3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 4'800.00 1'402.05

3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'200.00 371.50

3130.01 Porti 400.00 373.00

3132.01 Supervision 3'600.00 1'621.50

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 200.00

3137.00 Steuern und Abgaben 300.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 25'500.00 20'769.05

3900.00 Anteil Sachaufwand 24'100.00 19'081.40

3910.00 Anteil Personalaufwand 113'300.00 112'530.50

4612.00 Ruckerstattungen von Gemeinden 1'704'000.00 1'712'500.00
2196 Fachstelle B + U 13'100.00 3'600.00 9'068.40 570.00
3020.00 Besoldungen Lehrpersonen 10'300.00 7'436.80

3042.00 Verpflegungszulagen 62.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 800.00 481.30

3052.00 Sozialleistungen BVK 1'300.00 788.90

3053.00 Sozialleistungen UVG 34.05

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 100.00 76.80

3055.00 Sozialleistungen KTG 200.00 100.55

3102.00 Drucksachen, Publikationen 300.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 100.00 88.00

4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 3'600.00 570.00
2198 Schilertransporte 436'500.00 436'500.00 442'900.00 442'900.00 456'796.60 456'796.60
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 227'100.00 214'300.00 258'913.65

3010.09 Erstattung Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal -5'624.80

3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 8'100.00 8'652.05

3020.80 Besoldungen Padagogische Assistentinnen 10'000.00

3042.00 Verpflegungszulagen 60.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 14'600.00 14'900.00 16'879.45

3052.00 Sozialleistungen BVK 28'900.00 27'000.00 27'088.20

3053.00 Sozialleistungen UVG 1'500.00 1'500.00 1'458.90
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3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 2'400.00 2'300.00 2'695.20

3055.00 Sozialleistungen KTG 3'100.00 3'900.00 4'289.10

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3'000.00 3'000.00 3'120.00

3091.00 Personalwerbung 600.00 800.00 557.95

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00 200.00 172.50

3101.20 Treibstoff 13'500.00 13'500.00 13'239.35

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00 500.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 400.00 200.00 1'237.90

3134.00 Sachversicherungspramien 11'400.00 10'300.00 11'411.20

3137.00 Steuern und Abgaben 1'900.00 1'700.00 1'877.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 144.00

3151.01 Unterhalt Schulbusse 9'000.00 12'500.00 9'389.85

3160.00 Mieten und Benitzungskosten 1'700.00 1'700.00 1'693.15

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 73'000.00 73'000.00 69'606.70

3300.60 Abschreibungen Mobilien 19'600.00 20'800.00 8'303.00

3900.00 Anteil Sachaufwand 6'400.00 5'400.00 4'330.75

3910.00 Anteil Personalaufwand 17'700.00 17'300.00 17'301.50

4611.00 Ruckerstattungen des Kantons 6'000.00 6'000.00 10'904.75
4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 428'500.00 436'900.00 366'291.85
4900.00 Aufteilung Sachaufwand 2'000.00 4'400.00
4910.00 Aufteilung Personalaufwand 75'200.00
2203 med. indizierte Therapien 277'400.00 185'400.00 220'844.30 180'815.90
3020.09 Erstattung Lohn, Taggelder -1'190.10

3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 203'200.00 169'472.50

3020.22 Dienstaltersgeschenke 5'200.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 13'300.00 10'881.55

3052.00 Sozialleistungen BVK 29'800.00 23'016.10

3053.00 Sozialleistungen UVG 1'400.00 933.80

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 2'100.00 1'737.35

3055.00 Sozialleistungen KTG 3'500.00 2'744.80

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2'200.00

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 259.45

3900.00 Anteil Sachaufwand 6'300.00 2'607.95

3910.00 Anteil Personalaufwand 10'400.00 10'380.90

4260.00 Ruckerstattungen Dritter 400.00

4260.69 Rickerstattungen fiir Therapieleistungen 185'000.00 180'815.90
2300 Berufliche Grundbildung 800.00 800.00 1'710.00 1'710.00
3990.00 Ubrige interne Verrechnungen 800.00 1'710.00

4631.00 Staatsbeitrage 800.00 1'710.00
5310 Alter- und Hinterlassenenversicherung AHV

5330 Leistungen an Pensionierte 21'400.00 21'400.00 3'890.80 3'890.80
3064.00 Uberbriickungsrenten 21'400.00 3'890.80

4910.00 Aufteilung Personalaufwand 21'400.00 3'890.80
9610 Zinsen 51'600.00 74'700.00 50'700.00 77'300.00 50'637.85 76'940.80
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3401.00 Zinsen fur Darlehen der Gemeinden 39'200.00 39'200.00 39'168.80
3940.00 Anteil Kapitaldienst 12'400.00 11'500.00 11'469.05
4940.00 Aufteilung Kapitaldienst 74'700.00 77'300.00 76'940.80
9690 Finanzvermdgen, Ubriges 700.00 475.89
3499.00 Ubriger Finanzaufwand 700.00 475.89
9710 Rickverteilung CO2 Abgabe 4'000.00 4'000.00 3'973.45
4699.10 Ubrige Beitrage, Anteil CO2-Abgabe 4'000.00 4'000.00 3'973.45
9951 Zweckgebundene Zuwendungen 10'000.00 10'000.00 10'100.00 10'100.00 38'663.94 38'663.94
3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 156.95
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 239.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 26'561.95
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des FK 10'000.00 10'100.00 10'025.85
3990.00 Ubrige interne Verrechnungen 1'680.19
4260.00 Rickerstattungen Dritter 2'016.00
4390.01 Ertrag Fonds flr besondere Anlasse 2'245.00
4502.00 Entnahmen aus Legaten und Stiftungen des FK 1'680.19
4510.01 Entnahmen aus Spezialfinanzierung des EK 22'696.90
4940.00 Aufteilung Kapitaldienst 10'000.00 10'100.00 10'025.85
9998 Abschluss Zweckverband 2'177'700.00 1'920'100.00 1'729'275.05
4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 2'177'700.00 1'920'100.00 1'729'275.05
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Eigenwirtschaftlicher Betrieb HPS 4'491'100.00 4'491'100.00 4'048'100.00 4'048'100.00 4'077'984.55 4'077'984.55
2170 Schulliegenschaften 584'100.00 492'000.00 602'881.70 492'098.75
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 106'600.00 100'467.35

3020.80 Besoldungen Padagogische Assistentinnen 668.10

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 6'800.00 6'495.90

3052.00 Sozialleistungen BVK 13'800.00 12'470.40

3053.00 Sozialleistungen UVG 700.00 561.70

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 1'000.00 1'024.85

3055.00 Sozialleistungen KTG 1'700.00 1'649.80

3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'000.00

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 10'000.00 8'637.25

3101.10 Betriebs- und Verbrauchsmat Therapiebad 2'000.00 1'654.10

3101.20 Treibstoff 300.00 353.25

3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 4'500.00 5'331.45

3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften 45'900.00 45'293.15

3120.21 Fernwarmeversorgung Gemeinde Andelfingen 35'000.00 31'924.65

3120.22 Kehrichtabfuhr 1'200.00 1'415.15

3120.23 Kehrichtgebihren 100.00 90.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 60'800.00 64'666.95

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 500.00

3134.00 Sachversicherungspramien 3'500.00 3'403.50

3137.00 Steuern und Abgaben 200.00 147.00

3144.00 Unterhalt Schulgeb&ude 29'700.00 26'499.00

3144.01 Unterhalt der Anlagen und Spielplatze 4'000.00 3'272.20

3144.02 Unterhalt Therapiebad 16'000.00 19'380.60

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'100.00 1'601.15

3160.01 Mietkosten Altes Schulhaus, Poststrasse, Humlikon 36'400.00 36'360.00

3160.02 Miete Parkplatze 2'000.00 2'000.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 700.00 348.00

3300.30 Planmassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten VV 2'100.00

3300.40 Abschreibungen Hochbauten 151'700.00 151'696.00

3900.00 Anteil Sachaufwand 1'100.00 1'734.65

3910.00 Anteil Personalaufwand 3'500.00 6'920.60

3940.00 Anteil Kapitaldienst 39'200.00 66'914.95

4240.00 Schwimmbadeintritte 18'000.00 15'230.00
4611.00 Ruckerstattungen des Kantons 414'300.00 408'610.00
4611.10 Rickerstattungen des Kantons SH 9'700.00 15'390.00
4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 50'000.00 52'868.75
2180 Mittagsaufenthalt 298'700.00 8'000.00 300'339.95 6'790.75
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 75'100.00 72'803.90

3020.80 Besoldungen Padagogische Assistentinnen 102'400.00 111'728.55

3049.00 Einmalzulagen 750.00

3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 11'200.00 11'738.05

3052.00 Sozialleistungen BVK 19'100.00 22'212.55

3053.00 Sozialleistungen UVG 1'100.00 1'028.55

3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 1'700.00 1'874.10
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Erfolgsrechnung 1.1.2026 - 31.12.2026

Wahrung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3055.00 Sozialleistungen KTG 2'900.00 3'022.55
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 800.00

3091.00 Personalwerbung 557.95
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'000.00 1'905.80
3105.00 Lebensmittel 47'000.00 47'372.45
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 13'500.00 39.95
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'000.00 6'497.00
3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 1'800.00 1'498.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 4'300.00 3'469.35
3910.00 Anteil Personalaufwand 13'800.00 13'841.20
4240.66 Beitrdge an Mahlzeiten 6'656.90
4260.00 Ruckerstattungen Dritter 133.85
4260.66 Elternbeitrage (Mahlzeiten, Nachmittagsbetreuung u.a.) 8'000.00

2190 Schulleitung 217'600.00 195'784.95
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 149'200.00 145'387.45
3020.22 Dienstaltersgeschenke 13'600.00

3042.00 Verpflegungszulagen 1'200.00 1'020.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 10'500.00 9'329.90
3052.00 Sozialleistungen BVK 25'700.00 23'163.95
3053.00 Sozialleistungen UVG 1'100.00 794.10
3054.00 Beitrége an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 1'600.00 1'500.55
3055.00 Sozialleistungen KTG 2'700.00 2'388.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 900.00 870.00
3100.00 Biromaterial 226.35
3110.00 Anschaffungen Blromobiliar und -gerate 941.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00 864.85
3132.01 Supervision 800.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 700.00 641.90
3900.00 Anteil Sachaufwand 2'200.00 1'734.65
3910.00 Anteil Personalaufwand 6'900.00 6'920.60
2191 Schulverwaltung 162'200.00 142'314.40
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 97'900.00 93'986.80
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 6'200.00 6'022.05
3052.00 Sozialleistungen BVK 17'400.00 16'146.90
3053.00 Sozialleistungen UVG 600.00 520.80
3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 900.00 961.20
3055.00 Sozialleistungen KTG 1'600.00 1'629.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'000.00 1'266.15
3100.00 Biromaterial 1'800.00 1'570.25
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 556.80
3110.00 Anschaffungen Biromobiliar und -gerate 500.00

3113.00 Anschaffungen Hardware 3'100.00 1'037.75
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11'500.00 1'857.30
3130.01 Porti 1'500.00 1'368.30
3130.02 Telefon 4'500.00 3'892.70
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 2'600.00 2'594.40
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Erfolgsrechnung 1.1.2026 - 31.12.2026

Wahrung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3150.00 Unterhalt Biromébel und -gerate 300.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 400.00

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 300.00 348.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 2'200.00 1'734.65
3910.00 Anteil Personalaufwand 6'900.00 6'920.60
2202 Heilpaddagogische Schule HPS 4'491'100.00 4'491'100.00 2'782'700.00 3'547'000.00 2'834'392.40 3'5678'021.45
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Schulverwaltung, Fahrdienst) 125'300.00 1'021.65
3010.01 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Hauswartung) 103'500.00

3010.02 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal (Kiichenpersonal) 75'400.00

3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 161'000.00

3020.00 Besoldungen Lehrpersonen 1'052'300.00 1'036'100.00 1'004'506.80
3020.09 Erstattung Lohn, Taggelder -51'081.55
3020.21 Besoldungen schulisch-indizierte Therapien 243'400.00 203'500.00 206'494.95
3020.22 Dienstaltersgeschenke 1'000.00 11'221.80
3020.23 Besoldungen medizinisch-indizierte Therapien 177'800.00

3020.80 Besoldungen Padagogische Assistentinnen 860'000.00 683'900.00 649'881.00
3020.81 Besoldungen Padagogische Assistentinnen Mittwochnachmittag 19'400.00

3020.82 Besoldungen Vikariate 42'060.55
3042.00 Verpflegungszulagen 11'600.00 9'900.00 10'102.30
3049.00 Einmalzulagen 3'000.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 180'900.00 125'500.00 121'983.60
3052.00 Sozialleistungen BVK 357'100.00 249'900.00 230'114.30
3053.00 Sozialleistungen UVG 18'800.00 12'900.00 10'485.50
3054.00 Beitrage an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 28'900.00 20'000.00 19'513.00
3055.00 Sozialleistungen KTG 38'000.00 32'300.00 30'814.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 37'000.00 25'500.00 21'064.75
3091.00 Personalwerbung 1'000.00 1'000.00 350.00
3099.00 Ubriger Personalaufwand 3'700.00 2'195.65
3100.00 Biromaterial 6'800.00 3'200.00 4'523.90
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'500.00 1'266.30
3101.01 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Liegenschaft 10'000.00

3101.10 Betriebs- und Verbrauchsmat Therapiebad 2'000.00

3101.20 Treibstoff 300.00

3102.00 Drucksachen, Publikationen 7'000.00 5'600.00 4'113.35
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 800.00 417.19
3104.00 Lehrmittel, Schul- u. Therapiematerial 23'500.00 24'200.00 21'997.01
3105.00 Lebensmittel 51'300.00

3106.00 Medizinisches Material 1'000.00

3110.00 Anschaffungen Biromobiliar und -gerate 1'600.00 1'900.00 3'893.00
3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 6'900.00 1'000.00 557.95
3113.00 Anschaffungen Hardware 24'300.00 10'900.00 7'268.20
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 12'500.00 13'600.00 6'003.50
3120.00 Ver- und Entsorgung Liegenschaften 45'900.00

3120.21 Fernwarmeversorgung Gemeinde Andelfingen 35'000.00

3120.22 Kehrichtabfuhr 1'300.00

3130.00 Dienstleistungen Dritter 31'000.00 56'200.00 65'879.35
3130.01 Porti 1'500.00

3130.02 Telefon 5'700.00

Lizenz: BDO AG AbaWeb | 01.09.2025 Seite 23



Erfolgsrechnung 1.1.2026 - 31.12.2026

Wahrung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3130.03 Supportleistungen IT 23'100.00

3130.04 Reinigung durch Dritte 60'800.00

3132.00 Honorare externe Beratungen, Gutachten, Fachexpertisen 1'700.00 1'500.00 4'426.70

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 1'300.00 800.00 384.20

3134.00 Sachversicherungspramien 3'500.00

3137.00 Steuern und Abgaben 200.00

3144.00 Unterhalt Schulgebaude 31'600.00

3144.01 Unterhalt der Anlagen und Spielplatze 4'000.00

3144.02 Unterhalt Therapiebad 16'000.00

3150.00 Unterhalt Biromoébel und -gerate 300.00

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, Fahrzeuge, Werkzeuge 5'400.00 1'000.00 393.70

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'000.00 2'000.00 2'599.30

3160.00 Mieten und Benitzungskosten 5'900.00 6'500.00 4'230.00

3160.01 Mietkosten Altes Schulhaus, Poststrasse, Humlikon 36'400.00

3160.02 Miete Parkplatze 2'000.00

3162.00 Raten flr operatives Leasing (Kopierer) 2'400.00 2'400.00 2'425.80

3170.00 Spesenentschadigungen / Transporte 4'600.00 1'000.00 318.40

3171.00 Exkursionen, Schulreisen, Lager 3'500.00 16'500.00 2'160.40

3171.73 Projektwoche 8'000.00 2'000.00

3199.00 Allg. Sachaufwand 2'000.00 392.15

3300.40 Abschreibungen Hochbauten 153'500.00

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 129'190.00

3611.00 Entschadigung an den Kanton Verkehrsinstruktion, Spitalschule etc. 3'000.00 3'000.00 2'154.00

3614.00 Arbeitseinsatze SuS 5'000.00 10'000.00 2'430.00

3900.00 Anteil Sachaufwand 70'700.00 42'700.00 36'491.40

3910.00 Anteil Personalaufwand 202'500.00 134'300.00 207'121.70

3940.00 Anteil Kapitaldienst 74'700.00 38'100.00 10'025.85

4240.00 Schwimmbadeintritte 18'000.00

4240.66 Beitrdge an Mahlzeiten 5'000.00

4260.00 Ruckerstattungen Dritter 400.00 285.00
4260.66 Elternbeitrage (Mahlzeiten, Nachmittagsbetreuung u.a.) 8'000.00

4260.69 Ruckerstattungen fur Therapieleistungen 191'000.00

4499.00 Ubrige Finanzertrage 129.50
4510.01 Entnahmen aus Spezialfinanzierung des EK 173'400.00 96'600.00

4611.00 Ruckerstattungen des Kantons 3'375'000.00 3'446'715.06
4611.10 Rickerstattungen des Kantons SH 175'000.00 71'000.00 126'058.50
4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 87'600.00

4631.00 Staatsbeitrage 3'826'500.00

4900.00 Aufteilung Sachaufwand 3'000.00 3'000.00

4940.00 Aufteilung Kapitaldienst 2'400.00 1'400.00 1'443.20
4990.00 Ubrige Interne Verrechnungen 800.00 3'390.19
4330 Gesundheitsdienst HPS 2'800.00 1'100.00 2'271.15 1'073.60
3106.00 Medizinisches Material 1'000.00 641.80

3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'800.00 1'628.55

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 0.80

4612.00 Rickerstattungen von Gemeinden 1'100.00 1'073.60
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2026

Investitionsrechnung

Erlauterungen zu den Investitionsrechnungen

2 Bildung

Konto Budget 2026
2202.5040.01 50’000.00 Vorprojektkosten Erweiterung Schulraum.
2202.5040.11 59400.00 Ersatz der 46-jahrigen Ozonanlage fur das Hallenbad.
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)

0

Allgemeine Verwaltung

Offentliche Ordnung und Sicherheit
Bildung

Kultur, Sport und Freizeit
Gesundheit

Soziale Sicherheit

Verkehr und Nachrichtenlibermittiung
Umweltschutz und Raumordnung

Volkswirtschaft

Total Ausgaben / Einnahmen

Einnahmeniiberschuss / Nettoinvestitionen

Total

Budget 2026

Ausgaben Einnahmen
0.00 0.00

0.00 0.00
109°'400.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
109°400.00 0.00
0.00 59’400.00
109°400.00 59'400.00

Budget 2025

Ausgaben Einnahmen
0.00 0.00

0.00 0.00
142°000.00 0.00
0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00

0.00 0.00
142’000.00 0.00

0.00 142°000.00

142’000.00 142°000.00

Budget 2026

Rechnung 2024

Ausgaben Einnahmen
0.00 0.00
0.00 0.00
19'780.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
0.00 0.00
19°780.00 0.00
0.00 19°780.00
19°780.00 19°780.00
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Investitionsrechnung Verwaltungsvermogen

Einzelkonten nach Funktionen Budget 2026 . Budget 2023 .
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
2 Bildung 109°400.00 0.00 142°000.00 0.00
Nettoergebnis 109'400.00 142°000.00
21 Obligatorische Schule 0.00 0.00 142°000.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 142°000.00
217 Schulliegenschaften 0.00 0.00 42°000.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 42°000.00
2170 Schulliegenschaften 0.00 0.00 42’000.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 42°000.00
5030.01 Sanierung Kanalisation (Leitungen) 42°000.00
5040.20 Sanierung Wasserverteilung HPS
219 Obligatorische Schule libriges 0.00 0.00 100°000.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 100°000.00
2198 Schiilertransporte 0.00 0.00 100°000.00 0.00
Nettoergebnis 0.00 100°000.00
5060.01 Ersatz Schulbus 100°000.00
22 Sonderschulen 109'400.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 109°'400.00 0.00
220 Sonderschulen 109°400.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 109°'400.00 0.00
2202 Sonderschule HPS 109°400.00 0.00 0.00 0.00
Nettoergebnis 109°'400.00 0.00
5040.01 Bauprojekt Oberstufe 50'000.00
5040.11 Ersatzanschaffung Ozonanlage 59'400.00
9 Finanzen und Steuern 0.00 109°400.00 0.00 142°000.00
Nettoergebnis 109'400.00 142°000.00
999 Abschluss 0.00 109°400.00 0.00 142°000.00
Nettoergebnis 109’400.00 142°000.00
9999 Abschluss 0.00 109°400.00 0.00 142°000.00
Nettoergebnis 109'400.00 142’000.00
5900.00 Passivierte Einnahmen 0.00 0.00
6900.00 Aktivierte Ausgaben 109°400.00 142°000.00
Total Investitionsausgaben 109°400.00 142°000.00
Total Investitionseinnahmen 109°400.00 142°000.00

Budget 2026

Rechnung 2024

Ausgaben

19°780.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

19°780.00

19°780.00

19°780.00

19'780.00

0.00

19°780.00

19°780.00

0.00

19°780.00

Einnahmen

0.00
19'780.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00

0.00
19'780.00

0.00
19'780.00

0.00
19'780.00

0.00

0.00

19'780.00

0.00

19'780.00

19°780.00

19°780.00
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Anhang zum Budget



Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermégens

Funktion  Aufgabenbereich Sachkonto
2170 Schulliegenschaften (Kostenstelle inaktiv) 3300.40
2198 Schdlertransporte 3300.60
2202 Heilpddagogische Schule HPS 3300.40
Total
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 33xx
Wertberichtigungen Darlehen 364x
Wertberichtigungen Beteiligungen 365x
Abschreibungen Investitionsbeitrage 366x

Aufwand fiir Abschreibungen und Wertberichtigungen

Budget
2026

0.00
19'600.00
153'500.00

173’100.00

173'100.00
0.00
0.00
0.00

173’100.00

Budget
2025

153'800.00
20°800.00

174°600.00

174°600.00
0.00
0.00
0.00

174°600.00

Budget 2026

Rechnung
2024

151'696.00
8'303.00

159’999.00

159'999.00
0.00
0.00
0.00

159’999.00
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen

Anhang
Finanzkennzahlen

Budget

2026

Selbstfinanzierungsgrad 0%
Anteil der Nettoinvestitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden
kann.
Zinsbelastungsanteil 0%

Anteil des laufenden Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand
gebunden ist.

Budget
2025

62%

0%

Rechnung
2024

1389%

0%

> 100 %
80 -100 %
50 - 80 %
<50 %

0-4%
4-9%
>9%

Budget 2026

Richtwerte

ideal

gut bis vertretbar
problematisch
ungeniigend

gut
genligend
schlecht
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