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Jahresbericht 2023/24 der Vorstandspräsidentin  

Im vergangenen Schuljahr zeigten sich uns alle Facetten der Behördentätigkeit. Wir waren 
gefordert, uns mit detaillierten Abläufen und Reglementen für den Vorstand wie auch für 
unsere Angestellten akribisch auseinander zu setzen, um dann vom Boden aus abzuheben,
in die strategische Flughöhe mit Ideen und Gedanken für die kommenden 10 Jahre. In dieser 
Arbeit auf den verschiedenen Ebenen, begleitete uns ein Seitenwind in der Form von 
Paragrafen des nationalen Datenschutzgesetzes und des kantonalen 
Informationssicherheits- und Datenschutzgesetzes. 

Einmal mehr war das vergangene Schuljahr ein breit gefächerter Blumenstrauss an 
Herausforderungen. 

Auch galt es einen Rücktritt in den eigenen Vorstandsreihen neu zu besetzen. Positiv 
überrascht von dem grossen Interesse an diesem freiwerdenden Sitz konnten wir an der 
Delegiertenversammlung im Mai 2024 das Amt neu besetzen. Von den drei eingereichten 
Kandidaturen machte Alex Bichsel bereits im ersten Wahlgang das Rennen. In unserer 
letzten Vorstandssitzung vor den Sommerferien im Juli 2024 fand die konstituierende Sitzung 
statt, wodurch wir das Schuljahr vollzählig beenden konnten. 

Und so ganz nebenbei begleitete uns die Darstellung von unserer Vision und unseren 
Dienstleistungen auf der neuen Homepage. Mit drei «Klicks» am Ziel, war da unsere Devise! 

Finanzverwaltung 

Mit der Anstellung von Patrik Busch im Spätsommer 2023 als neuen Finanzverwalter hat 
sich eine Überarbeitung und Aktualisierung der internen Papiere für die finanzrelevanten 
Abläufe und Abgrenzungen aufgedrängt. Nach intensiver Vorbereitungsarbeit unserer 
Ressortvorständin Barbara Kummer zusammen mit Patrik Busch instruierten sie uns im 
Oktober 2023 über die Neuregelungen des elektronischen Visumsprozesses und die 
Kontenverantwortlichkeiten im HRM2-Rahmen und schärften unser Verständnis für die 
Prozesse in der Finanzverwaltung.  

Vision / Leitbild / Grundhaltung 
 
Nachdem wir uns im Schuljahr 2022/23 mit dem Thema «Führung von Führungspersonen» 
auseinandersetzten, fand im November 2023 ein «Follow up» zu diesem Thema statt. Es 
galt als Vorstand in der strategischen Ebene eine gemeinsame Grundhaltung in dieser 
«Höhe» zu finden. Dies in einem engen Austausch mit unseren Leitungen der Schuldienste, 
HPS und der Verwaltungen, um deren Erwartungshaltungen zu kennen und einfliessen zu 
lassen. Es war und ist uns wichtig, die gesetzten Rahmenbedingungen in eine verständliche 
und brauchbare Form zu bringen, sodass unsere Führungspersonen als Verbindung zum 
Team wirksam sein können. Unsere Wertevorstellungen bilden das Fundament, unsere 
Mission in der Arbeit im Schulzweckverband dient uns als Leitplanke und mit den 
Jahresthemen setzen wir unsere Strategie um. So - davon sind wir überzeugt - werden wir 
gemeinsam in Richtung «Vision am Horizont» unterwegs sein.  
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Datenschutzgesetz vom Bund (DSG) und das kantonale Informationssicherheits- und 
Datenschutzgesetz (IDG) 
 
Mit den Zielen des nationalen Datenschutzgesetzes (DSG) und des Informationssicherheits-
und Datenschutzgesetzes des Kanton Zürich (IDG) setzten wir uns im Januar auseinander. 
Die Ziele der Anwendung der Gesetze sind klar, 

- korrekter und sicherer Umgang mit besonders schützenswerten Personendaten 
und 

- Prozess und Massnahmen definieren bei einem allfälligen Datenverlust. 
 
Das IDG des Kantons Zürich will im selben Gesetz, nebst dem Recht auf Schutz der 
Privatsphäre auch die Transparenz bzw. die Einhaltung des Öffentlichkeitsprinzips 
(Zugang/Einsicht in amtliche Dokumente und eigene Akten) sichergestellt haben. In der 
Umsetzung heisst das konkret, dass die Rolle eines Informationssicherheitsverantwortlichen 
(ISV) in jedem Betrieb auch in Schulen und Verwaltungen besetzt sein muss/soll. Diese 
Rolle müsste/sollte durch eine unabhängige Person wahrgenommen werden, das heisst sie 
darf nicht jemandem zugewiesen werden, welcher selbst mit schützenswerten 
Personendaten oder der Einhaltung des Öffentlichkeitsprinzip in seiner täglichen Arbeit zu 
tun hat. Das stellt eine grosse Herausforderung in der kommenden Zeit dar. Eine solche 
Person unter den bereits Angestellten im Schulumfeld zu finden ist nicht möglich, da diese 
alle mit schützenswerten Daten zu tun haben. 
Hilfreich ist, dass sich alle Schulen früher oder später mit der Umsetzung der 
Informationssicherheit und des Datenschutzes mit den gesetzeskonformen Dokumenten und 
Prozessbeschrieben befassen müssen und es sich anbietet im Rahmen des Bezirkes des 
Schulzweckverbandes nach gemeinsamen Lösungen zu suchen. 
 
Fachstelle Beratung und Unterstützung (B+U) 
 
Gemäss Vorgabe des Volkschulamtes (VSA) sind die Regelschulen verpflichtet, im Rahmen 
des ISR-Settings das Fachwissen bei der Förderung von SuS mit einer kognitiven und/oder 
Verhaltensauffälligkeit sicherzustellen. Dabei ist es sinnvoll, dieses Fachwissen bereits bei 
der Planung der Settings und bei der Förderplanung einfliessen zu lassen.  
Im Sommer 2023 wurde die Führung der Fachstelle B+U an zwei ausgewiesene schulischn 
Heilpädagoginnen (SHP ) der HPS übergeben. Die bis anhin vom SPD organisierten 

Austausch sehr gross ist. Jedoch ist die konkrete Nachfrage am Unterstützungsangebot 
unserer Fachstelle eher gering. Die Kosten dafür sind Bestandteil des ISR-Settings und 
werden von den Gemeinden übernommen. Der Kanton beteiligt sich daran im Rahmen der  
ISR-Finanzierung. Künftig soll die Organisation der SHP-Netzwerktreffen von der Fachstelle 
B+U übernommen werden. Es besteht auch weiterhin die Möglichkeit, bei 

Kleinandelfingen zurückzugreifen. Wir hoffen, mit der Organisation der SHP-Netzwerktreffen
die Fachstelle B+U näher an die Regelschulen zu bringen, damit die Potenziale im 
spezifischen Fachwissen besser bekannt sind und dadurch auch vermehrt genutzt werden 
können. Dies kommt schlussendlich allen zugute, welche sich im System der Integration um 
gute Lösungen bemühen. 
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Schulraum für zwei Klassen der HPS 
 
Im vergangenen Schuljahr beschäftigten uns auch die Umbautätigkeiten rund um die von 
uns gemietete Liegenschaft des alten Schulhauses Humlikon an der Postrasse für die zwei 
Werk-Klassen der HPS. Das Schulhaus «Poststrasse» selbst verfügt über kein Pausenareal 
und die Wiese des Nachbargrundstück konnte ab Beginn der Bautätigkeit nicht mehr genutzt 
werden.  
Um eine Lösung für die beiden Klassen zu finden, nahmen wir Kontakt mit der 
Primarschulpflege Andelfingen auf, um unser Kaufinteresse für das Schulhaus in Adlikon zu 
bekunden. Aufgrund der neuen Finanzierungsverordnung für Sonderschulen (VFiSo) ist 

des Platzbedarfs durch das 
Hochbauamt nötig. Mittlerweile ist der Platzbedarf von den beiden kantonalen Stellen 
bestätigt. Bezüglich des Standortes, wo dieser Platzbedarf realisiert werden darf/soll steht 
der Vorstand weiter im Kontakt mit den beiden kantonalen Stellen. 
 
Dank 
 
«Gemeinsam in dieselbe Richtung auf allen Ebenen» - so lässt sich das Fazit des 
Schuljahres 2023/24 wohl am kürzesten beschreiben. Bei meinem Vorstandskollegium 
bedanke ich mich herzlich dafür, dass wir zusammen um grammatikalisch verständliche und 
paragrafenkonforme Formulierungen für die reglementarischen Dokumente gerungen haben 
und bei unseren Leitungen der Schuldienste, HPS und der Verwaltungen für ihre 
Bereitschaft, gemeinsam mit dem Vorstand in strategischer Flughöhe mitzuwirken und sich 
einzubringen. 
Ein spezieller Dank für ihr immer höchst soziales Engagement im Ressort HPS, sowie auch 
als stets emotional verbindendes Element im Vorstandsgremium, geht an unser scheidendes 
Vorstandsmitglied Karin Walt. Ihr wünsche ich für die Zukunft, dass ihr das nun «Weniger» 
sehr viel «Mehr» bringt in ihrem weiteren Leben. 
Ihren Nachfolger, Alex Bichsel, heisse ich herzlich willkommen und kann ihm versichern, 
dass wir alle bemüht sein werden ihn zu unterstützen und die Einarbeitung ins Amt 
professionell begleiten. 
 
Ich freue mich auf die zweite Hälfte in dieser Legislatur und die vielen neuen Lösungen, 
welche auf die Herausforderungen folgen werden. 
 
 
Im Juli 2024 

 

Petra Lieb  

Präsidentin Vorstand des Zweckverbands 


