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ERFOLGSRECHNUNG 

Bereich Zweckverband: Defizitdeckung im Solidaritätsprinzip 

Das vorliegende Budget zeigt Erträge von CHF 3'708'900 und Aufwendungen von CHF 5'629'000 auf. Der Aufwandüberschuss zu Lasten der 
Verbandsgemeinden beträgt folglich CHF 1'920'100, das sind rund CHF 6'000 weniger gegenüber Budget 2024.  

Die diversen Aufgaben, welche der Zweckverband im Auftrag der Verbandsgemeinden übernimmt, unterliegen unterschiedlichen Finanzierungsmechanismen. 
Namentlich werden die PMT und der LD vorwiegend im Verursacherprinzip finanziert. Den Verbandsgemeinden wird pro bestellter Therapielektion ein 
Pauschalbetrag verrechnet, welcher die direkten Personalkosten abdecken soll, während die Leistungen des SPD ausschliesslich im Solidaritätsprinzip finanziert 
werden. Die Finanzierung des von der HPS zentral organisierten Transports der Schülerinnen und Schüler erfolgt indessen ausschliesslich 
verursachergerecht. Die jährlichen Gesamtkosten werden den teilnehmenden Verbandsgemeinden anteilsmässig weiterverrechnet. Bei den ebenfalls von der 
HPS organisierten medizinisch-indizierten Therapien wiederum wird der Restaufwand, welcher durch Leistungen der Krankenkasse und der 
Invalidenversicherung nicht gedeckt wird, durch die Verbandsgemeinden solidarisch finanziert. Die Aufwendungen der allg. Verwaltung (Legislative und 
Exekutive) werden den einzelnen Aufgabenbereichen im Zweckverband wie auch der HPS gemäss internem Kostenschlüssel weiterverrechnet.  

Gegenüber Budget 2024 fällt im Bereich der Exekutive die grösste Aufwandserhöhung an, gefolgt von den Aufgabenbereichen der medizinisch-indizierten 
Therapien, des LD und des SPD. Der Aufgabenbereich PMT hingegen weist einen rückläufigen Saldo aus. 

Die Begründungen wesentlicher Abweichungen innerhalb der einzelnen Aufgabenbereiche finden Sie auf den Seiten 8 - 9. 
 

Bereich Heilpädagogische Schule (HPS): eigenwirtschaftlicher Betrieb mit (Pauschal-) Finanzierung seitens Kanton  

Das vorliegende Budget zeigt in der Erfolgsrechnung Erträge von CHF 4'048'100 und Aufwendungen von CHF 3'951’500. Das budgetierte Defizit 
(Aufwandüberschuss zu Lasten Schwankungsfonds) beträgt CHF 96’600, das sind rund CHF 80'000 mehr gegenüber Budget 2024. 

Das neue Finanzierungsmodell der Sonderschulen ist seit dem 1. Januar 2022 in Kraft. Nach einem ersten negativen Abschluss im 2022, einem positiven 
Abschluss im 2023, einem praktisch ausgeglichenen Budget 2024 wird die Pauschalfinanzierung des Kantons den Gesamtaufwand im 2025 voraussichtlich 
erneut nicht decken können.  

Grundsätzlich entspricht dieser Verlauf der Annahme des Kantons, dass die dynamisch festgelegten Fallpauschalen die Aufwendungen einer Sonderschule nicht 
unbedingt in jedem einzelnen Jahr, aber über mehrere Jahre ausgleichen sollten. 

Das Budget 2025 wird durch einige a.o. Kosten beeinflusst wie notwendige Ersatzanschaffungen (Küche, Telefonie) und Bereinigungen/Anpassungen im ICT-
Bereich. Neu als Aufwandposition hinzu kommt die zwingende Verzinsung des Verwaltungsvermögens der HPS gegenüber dem Zweckverband.  
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Dank dem guten Abschluss im Jahr 2023 kann die HPS das budgetierte Defizit vollständig durch eine Entnahme aus dem Schwankungsfonds decken und muss 
nicht wie im 2022, dem ersten Jahr der neuen Finanzierung, beim Kanton eine individuelle Fallpauschale beantragen.  

Viele Sonderschulen «kämpfen» derzeit noch mit der neuen Finanzierung seitens Kanton. Die HPS – angesichts ihres bisherigen Verlaufs - bewegt sich da im 
Mittelfeld mit.  

Der Kanton stellt den Schulen zur Unterstützung ihrer finanziellen Steuerung neu zwei Controlling-Instrumente zur Verfügung. Schulleitung und Vorstand 
analysieren die finanzielle Situation der HPS unter den neuen gegebenen Rahmenbedingungen kontinuierlich weiter und optimieren wo möglich.  

Das Budget basiert auf einer 100 % - Auslastung (45 vom Kanton bewilligte Plätze, bis zu 3 weitere sind i.d.R. auf Anfrage möglich). Die aktuell hohe Nachfrage 
nach Sonderschulplätzen und das weiterhin knapp gehaltene kantonal bewilligte Angebot lässt hoffen, dass die effektive Auslastung im 2025 höher sein wird 
(analog den Jahren 2023 und 2024) und ein ausgeglicheneres Jahresergebnis 2025 letztlich doch möglich sein wird.  

Die Begründung wesentlicher Abweichungen bei der HPS finden Sie auf Seite 10. 

 

INVESTITIONSRECHNUNG  

In der Investitionsrechnung finden sich zwei Investitionsprojekte. Eine von der Gemeinde angeordnete Kanalsanierung steht an und einer der Schulbusse an der 
HPS ist am Ende seiner Nutzungsdauer angelangt und wird ersetzt. 

Siehe dazu Seite 22. 
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Erfolgsrechnung

Budget Budget Rechnung

2025 2024 2023

30 Personalaufwand 7’785’000.00 7’797’900.00 7’222’317.91
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1’035’800.00 956’900.00 1’052’356.46
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 174’600.00 163’300.00 159’999.00
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen und Fonds 10’100.00 0.00 369’712.55
36 Transferaufwand (ohne Ertragsüberschuss z.G. Verbandsgemeinden) 13’000.00 13’000.00 8’929.00
37 Durchlaufende Beiträge - 0.00 0.00

Total betrieblicher Aufwand 9’018’500.00 8’931’100.00 8’813’314.92

40 Fiskalertrag - 0.00 0.00
41 Regalien und Konzessionen - 0.00 0.00
42 Entgelte 216’400.00 267’300.00 217’765.85
43 Übrige Erträge - 0.00 2’405.00
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen und Fonds 96’600.00 16’300.00 2’798.70
46 Transferertrag (ohne Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden) 6’824’600.00 6’770’500.00 6’917’573.53
47 Durchlaufende Beiträge - 0.00 0.00

Total betrieblicher Ertrag 7’137’600.00 7’054’100.00 7’140’543.08
Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit -1’880’900.00 -1’877’000.00 -1’672’771.84

34 Finanzaufwand 39’200.00 49’200.00 39’168.85
44 Finanzertrag 0.00 0.00 3’150.00

Ergebnis aus Finanzierung -39’200.00 -49’200.00 -36’018.85

Operatives Ergebnis -1’920’100.00 -1’926’200.00 -1’708’790.69

38 Ausserordentlicher Aufwand 0.00 0.00 0.00
48 Ausserordentlicher Ertrag 0.00 0.00 0.00

Ausserordentliches Ergebnis 0.00 0.00 0.00

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung Ertragsüberschuss (+) / Aufwandüberschuss (-) -1’920’100.00 -1’926’200.00 -1’708’790.69

Ertragsüberschuss z.G. / Aufwandüberschuss z.L. Verbandsgemeinden (gem. Kostenverteiler) -1’920’100.00 -1’926’200.00 -1’708’790.69

Total 0.00 0.00 0.00

39 Interne Verrechnungen: Aufwand 619’400.00 495’700.00 539’510.55
49 Interne Verrechnungen: Ertrag 619’400.00 495’700.00 539’510.55

Total Aufwand 9’677’100.00 9’476’000.00 9’391’994.32
Total Ertrag 7’757’000.00 7’549’800.00 7’683’203.63

Gestufter Erfolgsausweis
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Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

5. Kostenverleger 2025
Grundlagen: Berichtigte absolute Steuerkraft 2023

Anteil %
Betriebskosten zu Lasten 

Erfolgsrechnung

Anteil der Primarschulen 8/11 1’396’437.00Fr.                  
Anteil der Oberstufenschulen 3/11 523’663.00Fr.                     

1’920’100.00Fr.                  

Primarschulen
8450 Andelfingen 150’458.00 Fr.       10.774 150’458.00 Fr.                     
8451 Kleinandelfingen 92’341.00 Fr.         6.613 92’341.00 Fr.                       

Andelfingen PS Total 242’799.00 Fr.       

8444 Henggart 6.997 97’707.00 Fr.                       
8478 Thalheim 3.100 43’292.00 Fr.                       

8415 Berg am Irchel 2.654 37’066.00 Fr.                       
8414 Buch am Irchel 3.115 43’499.00 Fr.                       
8458 Dorf 2.176 30’392.00 Fr.                       
8416 Flaach 4.495 62’764.00 Fr.                       
8459 Volken 1.147 16’017.00 Fr.                       

8463 Benken 2.667 37’244.00 Fr.                       
8460 Marthalen 5.880 82’117.00 Fr.                       
8462 Rheinau 3.876 54’119.00 Fr.                       
8466 Trüllikon 3.290 45’937.00 Fr.                       

8475 Ossingen 5.123 71’533.00 Fr.                       
8467 Truttikon 1.422 19’853.00 Fr.                       

8477 Stammheim 8.748 122’162.00 Fr.                     

Kostenverteilung nach Art.46 ZV-Vereinbarung

Seite 5
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Kostenverteiler Erfolgsrechnung

Kostenverteiler Erfolgsrechnung

5. Kostenverleger 2025
Grundlagen: Berichtigte absolute Steuerkraft 2023

Anteil %
Betriebskosten zu Lasten 

Erfolgsrechnung

8447 Dachsen 5.958 83’195.00 Fr.                       
8247 Flurlingen 4.558 63’645.00 Fr.                       
8248 Laufen-Uhwiesen 5.904 82’448.00 Fr.                       

8245 Feuerthalen 11.504 160’648.00 Fr.                     

Total Primarschulen 100.000 1’396’437.00 Fr.                  

Oberstufenschulen
8450 Andelfingen 27.484 143’924.00 Fr.                     
8460 Marthalen 15.713 82’281.00 Fr.                       
8475 Ossingen 6.544 34’271.00 Fr.                       
8248 Uhwiesen 16.420 85’983.00 Fr.                       

Gesamtschulen
8477 Stammheim PS 122’162.00 Fr.       
8477 Stammheim OS 45’810.00 Fr.         8.748 45’810.00 Fr.                       

Stammheim Total 167’972.00 Fr.       

8415 Berg am Irchel PS 37’066.00 Fr.         
8414 Buch am Irchel PS 43’499.00 Fr.         
8458 Dorf PS 30’392.00 Fr.         
8416 Flaach PS 62’764.00 Fr.         
8459 Volken PS 16’017.00 Fr.         
8416 Flaach OS 71’150.00 Fr.         13.587 71’150.00 Fr.                       

Flaachtal Total 260’888.00 Fr.       

8245 Feuerthalen PS 160’648.00 Fr.       
8245 Feuerthalen OS 60’244.00 Fr.         11.504 60’244.00 Fr.                       

Feuerthalen Total 220’892.00 Fr.       

Total Oberstufenschulen 100.000 523’663.00 Fr.                     
Gesamttotal 1’920’100.00 Fr.                  
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Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Budget Budget Rechnung

2025 2024 2023

50 Sachanlagen 142’000.00 40’000.00 0.00
51 Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0.00 0.00
54 Darlehen 0.00 0.00 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0.00 0.00
56 Eigene Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
57 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionsausgaben 142’000.00 40’000.00 0.00

60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
61 Rückerstattungen von Investitionsausgaben auf Rechnung Dritter 0.00 0.00 0.00
62 Übertragung von immateriellen Anlagen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0.00 0.00 0.00
64 Rückzahlung von Darlehen 0.00 0.00 0.00
65 Übertragung von Beteiligungen in das Finanzvermögen 0.00 0.00 0.00
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00
67 Durchlaufende Investitionsbeiträge 0.00 0.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Investitionen im Verwaltungsvermögen

Total Investitionsausgaben 142’000.00 40’000.00 0.00
Total Investitionseinnahmen 0.00 0.00 0.00

Nettoinvestitionen Verwaltungsvermögen Nettoinvestitionen (-) / Einnahmenüberschuss (+) -142’000.00 -40’000.00 0.00

Investitionsrechnung VV, Sachgruppen
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Interne Zinsen
a) Der Zinssatz für die internen Verzinsungen gemäss § 36 VGG entspricht dem Verrechnungszins, welcher durch den Regierungsrat (FCV; LS 611.2) festgelegt wird. Anlehnung an diesen gemäss Beschluss der Vorsteherschaft vom 30.06.2011

Verzinst werden
a) die Verpflichtungen des Zweckverbandes gegenüber Sonderrechnungen
b) die Guthaben und Verpflichtungen des Zweckverbandes gegenüber Spezialfinanzierungen des Eigenwirtschaftsbetriebes (HPS)
c) das Verwaltungsvermögen des Eigenwirtschaftsbetriebes (HPS)

Nachfolgend werden Abweichungen über CHF 10'000.00 erläutert:

Zweckverband

Allgemeine Verwaltung

Abw.(BU/BU) Begründungen
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag

120 Exekutive 522’500.00 522’500.00 433’400.00 433’400.00
3000.00 Entschädigungen Behörde 127’000.00 92’000.00 35’000.00 Einführung einer Pauschalentschädigung. (gem. Entschädigungsverordnung).
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 205’600.00 185’200.00 20’400.00 Pensumerhöhung Vorstandssekretariat.
3130.00 Dienstleistungen Dritter 37’300.00 11’000.00 26’300.00 Kosten für die Einführung des Projekts "Geschäftsverwaltung" der Firma CMI.
3132.00 Fachexperten, Rechtsberatung 2’000.00 20’000.00 -18’000.00 Es wird mit weniger Bedarf an Rechtsberatung gerechnet.
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 12’400.00 12’400.00 Geschäftsverwaltung der CMI. (Geplant Produktivstart per 1. Juli 2025)
4900.00 Aufteilung Sachaufwand 100’800.00 81’600.00 -19’200.00 Höhere Sachkosten bedingt durch das Projekt "Geschäftsverwaltung der CMI".
4910.00 Aufteilung Personalaufwand 418’100.00 351’800.00 -66’300.00 Erhöhung Stellenprozente Vorstandssekretariat und höhere Entschädigungen Vorstand.

Bildung

Abw.(BU/BU) Begründungen
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag

2192 Psychomotorik-Therapiestelle 968’300.00 713’000.00 1’059’400.00 720’000.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 9’200.00 20’900.00 -11’700.00 Neuer Verteilschlüssel für das Sekretariat, dadurch tiefere Lohnkosten.
3020.21 Besoldungen Therapien 580’300.00 641’200.00 -60’900.00 Das Budget 2024 war zu hoch, weniger bestellte Therapielektionen.
3052.00 Sozialleistungen BVK 89’000.00 102’100.00 -13’100.00 lohnabhängig.
3910.00 Anteil Personalaufwand 56’700.00 40’900.00 15’800.00 vgl. Kommentar 120.4910.00

2193 Schulpsychologischer Beratungsdienst 1’047’700.00 1’024’200.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 73’200.00 61’900.00 11’300.00 Neuer Verteilschlüssel für das Sekretariat, dadurch höhere Lohnkosten.
3020.21 Besoldungen Therapien 521’600.00 489’100.00 32’500.00 Höhere Personalkosten durch Neueinstellungen von Schulpsychologen/innen.
3020.80 Aushilfsentschädigungen, Praktikanten, Pädagogische Assistentinnen 5’000.00 28’900.00 -23’900.00 Das Budget 2024 war zu hoch.
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 10’500.00 10’500.00 Cloud-Service wurde im 2024 noch unter dem Konto 2193.3158.00 geführt.

2194 Logopädischer Dienst 2’203’800.00 1’704’000.00 2’229’300.00 1’734’000.00
3910.00 Anteil Personalaufwand 113’300.00 93’900.00 19’400.00 Höherer Anteil an den Personalkosten der Funktion "120".
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 1’704’000.00 1’734’000.00 30’000.00 Weniger bestellte Lektionen als im Vorjahr.

2198 Schülertransporte 430’600.00 430’600.00 421’700.00 421’700.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 73’000.00 60’000.00 13’000.00 Höhere Ausgaben im Bereich der KM-Entschädigungen (PW) bzw. Anpassung Budget.
3300.60 Abschreibungen Mobilien 20’800.00 8’300.00 12’500.00 Höhere Abschreibungen durch Kauf eines neuen Schulbusses.
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 436’900.00 409’700.00 -27’200.00 Die Gesamtkosten fallen um knapp 7% höher aus als noch im Budget 2024.

KST Bezeichnung
Budget 2024Budget 2025

0

2
KST Bezeichnung

Budget 2025 Budget 2024
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Abw.(BU/BU) Begründungen
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag

2203 med. indizierte Therapien 277’500.00 185’400.00 231’800.00 185’000.00
3020.21 Besoldungen Therapien 203’200.00 189’200.00 14’000.00
3910.00 Anteil Personalaufwand 10’400.00 10’400.00 vgl. Kommentar 120.4910.00
4260.69 Rückerstattungen für Therapieleistungen 185’000.00 -185’000.00 vgl. Kommentar 2203.4269.00
4269.00 Rückerstattungen für Therapieleistungen 185’000.00 185’000.00 Neu werden die Einnahmen bzw. Rückerstattungen unter dem Konto 2203.4260.69 budgetiert.

Soziale Sicherheit

Abw.(BU/BU) Begründungen
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag

5310 Alter- und Hinterlassenenversicherung AHV 62’000.00 52’000.00
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 62’000.00 -62’000.00 Verbuchungsmethode wurde im 2023 angepasst. (separate Funktion wird aufgehoben)
4260.00 Rückerstattungen Dritter 52’000.00 52’000.00 Verbuchungsmethode wurde im 2023 angepasst. (separate Funktion wird aufgehoben)

Finanzen und Steuern

Abw.(BU/BU) Begründungen
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag

9610 Zinsen 50’700.00 77’300.00 49’200.00 49’200.00
3400.01 Zinsen an Sonderrechnungen 10’000.00 -10’000.00 vgl. Kommentar 9610.3940.00
3940.00 Anteil Kapitaldienst 11’500.00 11’500.00 Die Zinsen auf Fonds und die Verzinsung der Spezialfinanzierung (Schwankungfonds HPS) werden über 

den Kapitaldienst verbucht.
4940.00 Aufteilung Kapitaldienst 77’300.00 49’200.00 -28’100.00 Neu muss das Verwaltungsvermögen des Eigenwirtschaftsbetiebes HPS verzinst werden.

9951 Zweckgebundene Zuwendungen 10’100.00 10’100.00
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des FK 10’100.00 10’100.00 Neu wird die Verzinsung der Fonds budgetiert.
4940.00 Aufteilung Kapitaldienst 10’100.00 -10’100.00 vgl. Kommentar 9951.3502.00

5
KST Bezeichnung

Budget 2025 Budget 2024

Gemäss Stellenplan ist mit höheren Lohnkosten zu rechnen.

KST Bezeichnung
Budget 2025 Budget 2024

9
KST Bezeichnung

Budget 2025 Budget 2024
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Erfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

Eigenwirtschaftlicher Betrieb HPS

Bildung

Abw.(BU/BU) Begründungen
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Betrag

2170 Schulliegenschaften 572’100.00 492’000.00 610’100.00 471’700.00
3144.02 Unterhalt Therapiebad 16’000.00 30’000.00 -14’000.00 Im 2025 wird mit einem "normalen" Unterhaltsjahr gerechnet.
3910.00 Anteil Personalaufwand 3’500.00 15’000.00 -11’500.00 Anpassung Verteilschlüssel (Interne Verrechnungen).
4611.00 Rückerstattungen des Kantons 414’300.00 388’700.00 -25’600.00 Immobilienpauschale gemäss Leistungsvereinbarung 24/25.

2180 Mittagsaufenthalt 298’800.00 8’000.00 287’500.00 13’100.00
3111.00 Anschaffungen Mobiliar, Maschinen, Geräte, Einrichtungen 13’500.00 2’500.00 11’000.00 Ersatz Geschirrwaschmaschine in der Küche.
4240.66 Beiträge an Mahlzeiten 10’000.00 10’000.00 Neu werden die Einnahmen unter dem Konto 4260.66 budgetiert.

2190 Schulleitung 217’700.00 205’200.00
3020.22 Dienstaltersgeschenke 13’600.00 13’600.00 Dienstaltersgeschenk Schulleitung.

2191 Schulverwaltung 162’300.00 168’800.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11’500.00 500.00 11’000.00 Ersatz der in die Jahre gekommenen Telefonanlage. 

2202 Heilpädagogische Schule HPS 2’784’700.00 3’537’300.00 2’621’800.00 3’412’100.00
3020.00 Besoldungen Lehrpersonen 1’036’100.00 971’300.00 64’800.00 Inklusive Vikariate und Lohnmassnahmen.
3020.09 Erstattung Lohn, Taggelder -20’000.00 20’000.00 Taggelder werden nicht budgetiert, da eine Schätzung nicht sinnvoll ist.
3020.21 Besoldungen Therapien 203’500.00 192’900.00 10’600.00 Leicht steigende Lohnkosten bedingt durch Lohnmassnahmen.
3020.82 Besoldungen Vikariate 28’400.00 -28’400.00 Neu werden die Vikariate unter dem Konto 3020.00 verbucht.
3052.00 Sozialleistungen BVK 249’900.00 236’500.00 13’400.00 lohnabhängig.
3130.00 Dienstleistungen Dritter 56’200.00 34’000.00 22’200.00 Steigende IT Kosten (Sicherheitsrelevante Bereinigungen M365 und höhere geplante Supportleist.)
3910.00 Anteil Personalaufwand 134’300.00 116’600.00 17’700.00 vgl. Kommentar 120.4910.00
3940.00 Anteil Kapitaldienst 38’100.00 10’000.00 28’100.00 Das Verwaltungsvermögen des Eigenwirtschaftsbetriebes HPS muss verzinst werden.
4510.01 Entnahmen aus Spezialfinanzierung des EK 96’600.00 16’300.00 -80’300.00 Es wird mit einem Defizit von Fr. 96'000.00 bei der HPS gerechnet.
4611.00 Rückerstattungen des Kantons 3’375’000.00 3’255’100.00 -119’900.00 Belegung mit 45 Plätzen (100%) gerechnet.
4611.10 Rückerstattungen des Kantons SH 71’000.00 140’400.00 69’400.00 Nur noch ein SuS im 2025.

2
KST Bezeichnung

Budget 2025 Budget 2024
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2025

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 Allgemeine Verwaltung 528’600.00 528’600.00 443’400.00 443’400.00 477’520.63 477’520.63

1 Öffentliche Ordnung und Sicherheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 Bildung 9’084’900.00 7’135’900.00 8’917’900.00 7’001’200.00 8’842’157.29 7’131’824.10

3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 Gesundheit 2’800.00 1’100.00 3’500.00 0.00 2’161.50 0.00

5 Soziale Sicherheit 0.00 0.00 62’000.00 52’000.00 5’836.20 5’836.20

6 Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

7 Umweltschutz und Raumordnung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

8 Volkswirtschaft 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

9 Finanzen und Steuern 60’800.00 91’400.00 49’200.00 53’200.00 64’318.70 68’022.70

Total Aufwand / Ertrag 9’677’100.00 7’757’000.00 9’476’000.00 7’549’800.00 9’391’994.32 7’683’203.63

Ertragsüberschuss / Aufwandüberschuss 0.00 1’920’100.00 0.00 1’926’200.00 0.00 1’708’790.69

Total 9’677’100.00 9’677’100.00 9’476’000.00 9’476’000.00 9’391’994.32 9’391’994.32

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)
Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
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Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag

Zweckverband 5'629'000.00 5'629'000.00 5'579'100.00 5'579'100.00 5'347'117.02 5'347'117.02

110 Legislative 8'700.00 8'700.00 10'000.00 10'000.00 6'138.25 6'138.25
3000.00 Entschädigungen Behörde 2'800.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 5'900.00 10'000.00 6'138.25
4900.00 Aufteilung Sachaufwand 8'700.00 10'000.00 6'138.25

120 Exekutive 519'900.00 519'900.00 433'400.00 433'400.00 471'382.38 471'382.38
3000.00 Entschädigungen Behörde 127'000.00 92'000.00 95'140.60
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 205'600.00 185'200.00 115'376.70
3049.00 Einmalzulagen 400.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 20'000.00 17'800.00 12'730.00
3050.01 Verwaltungskosten AHV/ALV 1'500.00
3052.00 Sozialleistungen BVK 32'800.00 32'600.00 20'876.40
3052.01 Verwaltungskosten BVK 1'300.00 1'300.00 1'223.60
3053.00 Sozialleistungen UVG 2'000.00 1'900.00 1'216.80
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 3'100.00 3'100.00 2'141.75
3055.00 Sozialleistungen KTG 4'700.00 3'000.00 1'939.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 7'400.00 2'000.00 1'375.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 14'200.00 11'000.00 192.00
3099.95 Mitarbeiterveranstaltung 9'268.60
3100.00 Büromaterial 2'000.00 3'000.00 1'874.40
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 400.00 1'000.00 208.60
3102.00 Drucksachen, Publikationen 700.00 500.00
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 200.00
3105.00 Verpflegungskosten 1'900.00 1'000.00 1'983.65
3110.00 Anschaffungen Büromobiliar und -geräte 500.00 500.00 1'717.45
3113.00 Anschaffungen Hardware 3'100.00 19'270.95
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 9'100.00 11'000.00 4'284.15
3120.23 Kehrichtgebühren 200.00 91.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 37'300.00 11'000.00 12'557.93
3130.01 Porti 1'300.00 2'000.00 1'696.40
3130.02 Telefon 1'700.00 4'600.00 3'462.25
3132.00 Fachexperten, Rechtsberatung 2'000.00 20'000.00 20'089.80
3132.02 Entschädigung für Rechnungsführung etc. 116'468.90
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 12'400.00 1'199.80
3134.00 Sachversicherungen 7'300.00 7'400.00 7'263.40
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 500.00 141.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'100.00 1'233.45
3160.00 Mieten und Benützungskosten 18'000.00 12'600.00 12'630.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 2'100.00 3'000.00 2'516.65
3199.00 Allg. Sachaufwand, Beiträge, etc. 4'000.00 765.00
3199.01 Allg. Sachaufwand 446.95
3400.00 Zinsen für kurzfristige Schulden 0.05
4480.00 Mietzinse von gemieteten Liegenschaften 3'150.00
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 1'000.00 925.88
4900.00 Aufteilung Sachaufwand 100'800.00 81'600.00 205'825.90
4910.00 Aufteilung Personalaufwand 418'100.00 351'800.00 261'480.60

Lizenz: BDO AG AbaWeb | 11.07.2024 Seite 12



Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag

2181 Betreuung Mittwochnachmittag 23'300.00 40'000.00 35'300.00 40'000.00 28'602.15 40'000.00
3020.80 Aushilfsentschädigungen, Praktikanten, Pädagogische Assistentinnen 15'900.00 24'100.00 20'480.55
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 800.00 1'200.00 1'269.80
3052.00 Sozialleistungen BVK 1'600.00 1'900.00 1'984.30
3053.00 Sozialleistungen UVG 100.00 100.00 142.05
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 100.00 200.00 213.65
3055.00 Sozialleistungen KTG 200.00 300.00 331.85
3199.00 Allg. Sachaufwand, Beiträge, etc. 500.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 1'100.00 4'000.00 2'119.65
3910.00 Anteil Personalaufwand 3'500.00 3'000.00 2'060.30
4240.66 Beiträge an Mahlzeiten 5'000.00 2'500.00
4260.66 Elternbeiträge (Mahlzeiten, Nachmittagsbetreuung u.a.) 5'000.00 2'500.00
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 35'000.00 35'000.00 35'000.00

2192 Psychomotorik-Therapiestelle 987'300.00 713'000.00 1'059'400.00 720'000.00 981'781.50 692'262.40
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 9'200.00 20'900.00 15'755.10
3010.09 Erstattung Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal -2'071.40
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 55'400.00 50'300.00 58'196.35
3020.09 Erstattung Lohn, Taggelder -1'836.90
3020.21 Besoldungen Therapien 580'300.00 641'200.00 594'869.80
3020.22 Dienstaltersgeschenke 10'600.00 5'200.00 1'691.50
3042.00 Verpflegungszulagen 5'300.00 5'600.00 5'471.00
3049.00 Einmalzulagen 1'300.00 1'500.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 40'800.00 46'500.00 43'503.90
3052.00 Sozialleistungen BVK 89'000.00 102'100.00 87'755.60
3053.00 Sozialleistungen UVG 4'200.00 4'900.00 4'866.00
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 6'500.00 8'100.00 7'319.80
3055.00 Sozialleistungen KTG 10'600.00 12'100.00 11'381.45
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 6'000.00 5'800.00 7'085.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'800.00 2'400.00 241.65
3099.95 Mitarbeiterveranstaltung 481.00
3100.00 Büromaterial 1'500.00 2'000.00 481.80
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00 1'000.00 155.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 500.00 600.00 81.70
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 800.00 57.70
3104.00 Lehrmittel, Therapiematerial 5'700.00 4'000.00 5'788.70
3111.00 Anschaffungen Mobiliar, Maschinen, Geräte, Einrichtungen 3'600.00 4'500.00 939.00
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 900.00 1'000.00 802.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter 2'300.00 8'800.00 1'598.55
3130.01 Porti 300.00 300.00
3130.02 Telefon 3'000.00 2'784.00
3132.01 Supervision 7'500.00 6'500.00 4'147.00
3137.00 Steuern und Abgaben 100.00 100.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00
3160.00 Mieten und Benützungskosten 60'800.00 61'000.00 55'990.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 14'600.00 8'600.00 7'342.40
3199.00 Allg. Sachaufwand, Beiträge, etc. 200.00 27.80
3199.02 Jubiläum 5'211.15
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Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3900.00 Anteil Sachaufwand 12'100.00 9'200.00 23'316.05
3910.00 Anteil Personalaufwand 56'700.00 40'900.00 36'848.25
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 713'000.00 720'000.00 692'262.40

2193 Schulpsychologischer Beratungsdienst 1'054'200.00 1'024'200.00 962'570.65
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 73'200.00 61'900.00 62'845.00
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 80'500.00 84'100.00 77'473.35
3020.21 Besoldungen Therapien 521'600.00 489'100.00 462'385.10
3020.22 Dienstaltersgeschenke 10'848.40
3020.80 Aushilfsentschädigungen, Praktikanten, Pädagogische Assistentinnen 5'000.00 28'900.00 9'644.10
3049.00 Einmalzulagen 1'200.00 1'500.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 41'000.00 42'700.00 39'726.10
3052.00 Sozialleistungen BVK 88'900.00 90'300.00 81'515.00
3053.00 Sozialleistungen UVG 4'400.00 4'500.00 4'486.10
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 6'600.00 7'400.00 6'719.80
3055.00 Sozialleistungen KTG 11'100.00 11'100.00 10'495.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 10'200.00 8'800.00 4'025.85
3091.00 Personalwerbung 500.00 500.00 500.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'700.00 1'400.00 816.85
3099.95 Mitarbeiterveranstaltung 264.00
3100.00 Büromaterial 2'100.00 2'000.00 3'130.95
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 2'000.00 396.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 600.00 800.00 479.85
3104.00 Lehrmittel, Therapiematerial 4'000.00 5'000.00 5'188.60
3110.00 Anschaffungen Büromobiliar und -geräte 1'000.00 800.00 2'406.80
3111.00 Anschaffungen Mobiliar, Maschinen, Geräte, Einrichtungen 200.00 200.00 367.60
3113.00 Anschaffungen Hardware 4'900.00 1'000.00 1'326.25
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 400.00 2'000.00 444.80
3130.00 Dienstleistungen Dritter 20'100.00 19'500.00 2'126.40
3130.01 Porti 1'000.00 1'000.00 916.35
3130.02 Telefon 4'800.00 6'100.00 8'366.45
3132.01 Supervision 6'000.00 6'000.00 4'829.15
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 10'500.00 7'642.15
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 300.00 300.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 4'400.00 14'522.05
3160.00 Mieten und Benützungskosten 76'400.00 80'000.00 77'403.95
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 8'800.00 5'000.00 4'845.45
3199.00 Allg. Sachaufwand, Beiträge, etc. 500.00 237.65
3900.00 Anteil Sachaufwand 11'000.00 11'000.00 21'196.45
3910.00 Anteil Personalaufwand 51'500.00 49'100.00 33'498.40

2194 Logopädischer Dienst 2'241'400.00 1'704'000.00 2'229'300.00 1'734'000.00 2'113'316.84 1'706'000.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 9'200.00 11'900.00 10'394.70
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 72'500.00 72'100.00 69'737.20
3020.21 Besoldungen Therapien 1'517'700.00 1'522'300.00 1'470'131.75
3020.22 Dienstaltersgeschenke 6'900.00 9'800.00 6'362.70
3042.00 Verpflegungszulagen 12'700.00 12'900.00 12'803.00
3049.00 Einmalzulagen 3'100.00 1'500.00
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Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 101'400.00 104'900.00 100'585.40
3052.00 Sozialleistungen BVK 249'000.00 248'000.00 217'113.90
3053.00 Sozialleistungen UVG 10'800.00 11'200.00 11'268.55
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 16'300.00 18'200.00 16'958.50
3055.00 Sozialleistungen KTG 27'200.00 27'400.00 26'391.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 14'000.00 14'000.00 9'902.93
3091.00 Personalwerbung 2'000.00 1'500.00 500.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'600.00 2'000.00 60.00
3099.95 Mitarbeiterveranstaltung 1'000.00
3100.00 Büromaterial 4'000.00 4'000.00 1'367.45
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00 200.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'600.00
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 2'500.00 2'500.00 2'406.71
3104.00 Lehrmittel, Therapiematerial 8'400.00 8'400.00 6'211.20
3110.00 Anschaffungen Büromobiliar und -geräte 1'500.00 1'500.00
3113.00 Anschaffungen Hardware 690.00
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 4'800.00 4'100.00 89.10
3130.00 Dienstleistungen Dritter 7'200.00 6'900.00 2'946.00
3130.01 Porti 400.00 400.00 14.30
3130.02 Telefon 4'900.00 4'872.00
3132.01 Supervision 3'600.00 3'000.00 520.00
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 200.00
3137.00 Steuern und Abgaben 300.00 300.00 140.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 500.00 500.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 1'336.85
3160.00 Mieten und Benützungskosten 4'800.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 25'500.00 18'400.00 12'884.80
3900.00 Anteil Sachaufwand 24'100.00 21'000.00 46'632.10
3910.00 Anteil Personalaufwand 113'300.00 93'900.00 73'696.45
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 1'704'000.00 1'734'000.00 1'706'000.00

2196 Fachstelle B + U 13'100.00 3'600.00 16'800.00 3'600.00 8'205.55 2'530.00
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 6'800.95
3020.00 Besoldungen Lehrpersonen 10'300.00 13'600.00
3042.00 Verpflegungszulagen 30.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 800.00 800.00 356.15
3052.00 Sozialleistungen BVK 1'300.00 1'300.00 584.80
3053.00 Sozialleistungen UVG 48.90
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 100.00 100.00 59.45
3055.00 Sozialleistungen KTG 200.00 200.00 93.30
3102.00 Drucksachen, Publikationen 300.00 800.00
3130.02 Telefon 232.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 100.00
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 3'600.00 3'600.00 2'530.00

2198 Schülertransporte 442'900.00 442'900.00 421'700.00 421'700.00 465'310.25 465'310.25
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 214'300.00 217'300.00 246'868.20
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 8'100.00 8'700.00 8'417.50
3020.22 Dienstaltersgeschenke 2'642.70
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Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3020.80 Aushilfsentschädigungen, Praktikanten, Pädagogische Assistentinnen 10'000.00 15'000.00 11'484.35
3042.00 Verpflegungszulagen 60.00
3049.00 Einmalzulagen 500.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 14'900.00 15'500.00 17'311.30
3052.00 Sozialleistungen BVK 27'000.00 25'200.00 28'535.80
3053.00 Sozialleistungen UVG 1'500.00 1'600.00 1'934.90
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 2'300.00 2'700.00 2'912.55
3055.00 Sozialleistungen KTG 3'900.00 4'000.00 4'526.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 3'000.00 3'000.00 1'920.00
3091.00 Personalwerbung 800.00 800.00 564.70
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 200.00 200.00 88.35
3101.20 Treibstoff 13'500.00 15'000.00 13'143.70
3111.00 Anschaffungen Mobiliar, Maschinen, Geräte, Einrichtungen 500.00 300.00 751.80
3130.00 Dienstleistungen Dritter 200.00 1'000.00
3130.02 Telefon 3'000.00 3'074.00
3134.00 Sachversicherungen 10'300.00 12'000.00 10'270.80
3137.00 Steuern und Abgaben 1'700.00 2'500.00 1'258.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 210.50
3151.01 Unterhalt Schulbusse 12'500.00 10'000.00 12'603.50
3160.00 Mieten und Benützungskosten 1'700.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 73'000.00 60'000.00 67'528.10
3300.60 Abschreibungen Mobilien 20'800.00 8'300.00 8'303.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 5'400.00 2'800.00 10'598.20
3910.00 Anteil Personalaufwand 17'300.00 12'300.00 10'301.55
4611.00 Rückerstattungen des Kantons 6'000.00 12'000.00 9'910.60
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 436'900.00 409'700.00 455'399.65

2203 med. indizierte Therapien 277'400.00 185'400.00 231'800.00 185'000.00 239'654.55 180'844.15
3020.21 Besoldungen Therapien 203'200.00 189'200.00 184'627.55
3020.22 Dienstaltersgeschenke 5'200.00
3049.00 Einmalzulagen 300.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 13'300.00 12'000.00 11'855.45
3052.00 Sozialleistungen BVK 29'800.00 23'900.00 24'209.30
3053.00 Sozialleistungen UVG 1'400.00 1'200.00 1'326.50
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 2'100.00 2'100.00 1'993.90
3055.00 Sozialleistungen KTG 3'500.00 3'100.00 3'102.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 2'200.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 6'300.00 6'358.95
3910.00 Anteil Personalaufwand 10'400.00 6'180.90
4260.00 Rückerstattungen Dritter 400.00
4260.69 Rückerstattungen für Therapieleistungen 185'000.00 180'844.15
4269.00 Rückerstattungen für Therapieleistungen 185'000.00

2300 Berufliche Grundbildung 6'000.00
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 6'000.00

5310 Alter- und Hinterlassenenversicherung AHV 62'000.00 52'000.00
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 62'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 52'000.00
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Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag

5330 Leistungen an Pensionierte 5'836.20 5'836.20
3064.00 Überbrückungsrenten 5'836.20
4910.00 Aufteilung Personalaufwand 5'836.20

9610 Zinsen 50'700.00 77'300.00 49'200.00 49'200.00 49'141.90 49'141.90
3400.01 Zinsen an Sonderrechnungen 10'000.00
3401.00 Zinsen für Darlehen der Gemeinden 39'200.00 39'200.00 39'168.80
3940.00 Anteil Kapitaldienst 11'500.00 9'973.10
4940.00 Aufteilung Kapitaldienst 77'300.00 49'200.00 49'141.90

9710 Rückverteilung CO2 Abgabe 4'000.00 4'000.00 3'704.00
4699.10 Übrige Beiträge, Anteil CO2-Abgabe 4'000.00 4'000.00 3'704.00

9951 Zweckgebundene Zuwendungen 10'100.00 10'100.00 15'176.80 15'176.80
3130.00 Dienstleistungen Dritter 4'089.10
3502.00 Einlagen in Legate und Stiftungen des FK 10'100.00 9'973.10
3910.00 Anteil Personalaufwand 1'114.60
4390.01 Ertrag Fonds für besondere Anlässe 2'405.00
4510.01 Entnahmen aus Spezialfinanzierung des EK 2'798.70
4940.00 Aufteilung Kapitaldienst 10'100.00 9'973.10

9998 Abschluss Zweckverband 1'920'100.00 1'926'200.00 1'708'790.69
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 1'920'100.00 1'926'200.00 1'708'790.69
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Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag

Eigenwirtschaftlicher Betrieb HPS 4'048'100.00 4'048'100.00 3'896'900.00 3'896'900.00 4'044'877.30 4'044'877.30

2170 Schulliegenschaften 584'100.00 492'000.00 610'100.00 471'700.00 581'922.50 462'548.50
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 106'600.00 99'100.00 95'860.05
3049.00 Einmalzulagen 100.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 6'800.00 6'300.00 6'155.10
3052.00 Sozialleistungen BVK 13'800.00 13'600.00 12'203.40
3053.00 Sozialleistungen UVG 700.00 600.00 688.25
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 1'000.00 1'100.00 1'035.45
3055.00 Sozialleistungen KTG 1'700.00 1'600.00 1'610.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'000.00 1'000.00 1'012.40
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 10'000.00 10'000.00 6'490.95
3101.10 Betriebs- und Verbrauchsmat Therapiebad 2'000.00 2'000.00 2'294.40
3101.20 Treibstoff 300.00 300.00 265.15
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00
3111.00 Anschaffungen Mobiliar, Maschinen, Geräte, Einrichtungen 4'500.00 7'000.00 3'342.65
3113.00 Anschaffungen Hardware 2'000.00 1'039.55
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 300.00
3120.00 Wasser, Energie 45'900.00 44'000.00 32'652.95
3120.21 Fernwärmeversorgung Gemeinde Andelfingen 35'000.00 35'000.00 24'113.95
3120.22 Kehrichtabfuhr 1'200.00 1'200.00 1'202.45
3120.23 Kehrichtgebühren 100.00 200.00 90.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 60'800.00 70'000.00 70'875.00
3130.02 Telefon 400.00 348.00
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 500.00 500.00
3134.00 Sachversicherungen 3'500.00 3'000.00 3'454.25
3137.00 Steuern und Abgaben 200.00 800.00 334.30
3144.00 Unterhalt Schulgebäude 29'700.00 20'000.00 65'748.40
3144.01 Unterhalt der Anlagen und Spielplätze 4'000.00 3'000.00 4'307.65
3144.02 Unterhalt Therapiebad 16'000.00 30'000.00 12'877.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 2'100.00 3'000.00 320.40
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 200.00
3160.01 Mietkosten Altes Schulhaus, Poststrasse, Humlikon 36'400.00 36'700.00 36'360.00
3160.02 Miete Parkplätze 2'000.00 2'000.00 2'000.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 700.00 300.00 195.00
3300.30 Planmässige Abschreibungen übrige Tiefbauten VV 2'100.00
3300.40 Abschreibungen Hochbauten 151'700.00 155'000.00 151'696.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 1'100.00 4'600.00 2'119.65
3910.00 Anteil Personalaufwand 3'500.00 15'000.00 2'060.30
3940.00 Anteil Kapitaldienst 39'200.00 39'200.00 39'168.80
4240.00 Schwimmbadeintritte 18'000.00 15'000.00 21'972.50
4611.00 Rückerstattungen des Kantons 414'300.00 388'700.00 372'576.00
4611.10 Rückerstattungen des Kantons SH 9'700.00 18'000.00 18'000.00
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 50'000.00 50'000.00 50'000.00

2180 Mittagsaufenthalt 298'700.00 8'000.00 287'500.00 13'100.00 270'941.75 8'474.20
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 75'100.00 74'100.00 107'768.20
3010.09 Erstattung Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal -565.75

Lizenz: BDO AG AbaWeb | 09.07.2024 Seite 18



Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3020.22 Dienstaltersgeschenke 1'995.70
3020.80 Aushilfsentschädigungen, Praktikanten, Pädagogische Assistentinnen 102'400.00 110'500.00 62'132.95
3049.00 Einmalzulagen 300.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 11'200.00 10'900.00 10'410.45
3052.00 Sozialleistungen BVK 19'100.00 18'600.00 15'742.80
3053.00 Sozialleistungen UVG 1'100.00 1'200.00 1'230.65
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 1'700.00 1'900.00 1'771.35
3055.00 Sozialleistungen KTG 2'900.00 3'100.00 2'876.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 800.00 800.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'000.00 5'000.00 2'382.10
3105.00 Verpflegungskosten 47'000.00 47'000.00 45'641.40
3111.00 Anschaffungen Mobiliar, Maschinen, Geräte, Einrichtungen 13'500.00 2'500.00 1'862.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'000.00 2'000.00 2'144.75
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 1'800.00 1'800.00 -1'171.40
3900.00 Anteil Sachaufwand 4'300.00 1'800.00 8'478.60
3910.00 Anteil Personalaufwand 13'800.00 6'000.00 8'241.25
4240.66 Beiträge an Mahlzeiten 10'000.00 8'024.20
4260.66 Elternbeiträge (Mahlzeiten, Nachmittagsbetreuung u.a.) 8'000.00 450.00
4900.00 Aufteilung Sachaufwand 3'100.00

2190 Schulleitung 217'600.00 205'200.00 191'815.35
3010.12 Besoldungen Schul- und Stellenleitungen 149'200.00 147'900.00 143'095.55
3020.22 Dienstaltersgeschenke 13'600.00
3042.00 Verpflegungszulagen 1'200.00 1'100.00 1'020.00
3049.00 Einmalzulagen 200.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 10'500.00 9'500.00 9'209.10
3052.00 Sozialleistungen BVK 25'700.00 25'400.00 22'753.80
3053.00 Sozialleistungen UVG 1'100.00 1'000.00 1'020.95
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 1'600.00 1'600.00 1'557.10
3055.00 Sozialleistungen KTG 2'700.00 2'500.00 2'421.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 900.00 2'000.00 1'035.40
3100.00 Büromaterial 200.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 100.00
3110.00 Anschaffungen Büromobiliar und -geräte 900.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00 470.00
3130.02 Telefon 400.00 348.00
3132.01 Supervision 800.00 405.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 700.00 200.00 119.50
3199.00 Allg. Sachaufwand, Beiträge, etc. 500.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 2'200.00 2'700.00 4'239.25
3910.00 Anteil Personalaufwand 6'900.00 9'000.00 4'120.60

2191 Schulverwaltung 162'200.00 168'800.00 144'372.55
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 97'900.00 106'900.00 103'041.50
3010.09 Erstattung Lohn Verwaltungs- und Betriebspersonal -209.40
3022.00 Dienstaltersgeschenke 5'400.00
3049.00 Einmalzulagen 200.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 6'200.00 7'200.00 6'605.20
3052.00 Sozialleistungen BVK 17'400.00 19'600.00 16'460.70
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Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3053.00 Sozialleistungen UVG 600.00 700.00 739.20
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 900.00 1'200.00 1'111.60
3055.00 Sozialleistungen KTG 1'600.00 1'800.00 1'731.40
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 1'000.00 1'000.00 65.00
3100.00 Büromaterial 1'800.00 800.00 925.90
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'000.00
3110.00 Anschaffungen Büromobiliar und -geräte 500.00 500.00 329.00
3113.00 Anschaffungen Hardware 3'100.00 1'500.00 1'039.55
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 2'000.00
3130.00 Dienstleistungen Dritter 11'500.00 500.00 1'259.90
3130.01 Porti 1'500.00 1'500.00 167.80
3130.02 Telefon 4'500.00 6'000.00 348.00
3132.00 Fachexperten, Rechtsberatung 500.00 1'100.05
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 2'600.00 1'300.00 957.30
3150.00 Unterhalt Büromöbel und -geräte 300.00 300.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 400.00 340.00
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 300.00
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 500.00
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 300.00 200.00
3199.00 Allg. Sachaufwand, Beiträge, etc. 100.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 2'200.00 1'800.00 4'239.25
3910.00 Anteil Personalaufwand 6'900.00 6'000.00 4'120.60

2202 Heilpädagogische Schule HPS 2'782'700.00 3'547'000.00 2'621'800.00 3'412'100.00 2'853'663.65 3'573'854.60
3010.00 Besoldungen Verwaltungs- und Betriebspersonal 6'700.00 6'752.55
3020.00 Besoldungen Lehrpersonen 1'036'100.00 971'300.00 951'750.15
3020.09 Erstattung Lohn, Taggelder -20'000.00 -120'024.05
3020.21 Besoldungen Therapien 203'500.00 192'900.00 189'321.25
3020.22 Dienstaltersgeschenke 1'000.00 9'800.00
3020.80 Aushilfsentschädigungen, Praktikanten, Pädagogische Assistentinnen 683'900.00 679'100.00 676'527.95
3020.82 Besoldungen Vikariate 28'400.00 35'753.75
3042.00 Verpflegungszulagen 9'900.00 9'700.00 9'670.65
3049.00 Einmalzulagen 3'600.00 2'250.00
3050.00 Sozialleistungen AHV/ALV 125'500.00 120'000.00 117'364.75
3052.00 Sozialleistungen BVK 249'900.00 236'500.00 219'471.35
3053.00 Sozialleistungen UVG 12'900.00 12'800.00 13'136.25
3054.00 Beiträge an Familienausgleichskasse, Berufsbildungsfonds 20'000.00 20'800.00 19'701.15
3055.00 Sozialleistungen KTG 32'300.00 31'500.00 30'725.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung des eigenen Personals 25'500.00 24'000.00 16'597.48
3091.00 Personalwerbung 1'000.00 1'000.00 764.65
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'500.00
3099.95 Mitarbeiterveranstaltung 797.70
3100.00 Büromaterial 3'200.00 4'500.00 3'033.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000.00 1'581.30
3101.20 Treibstoff 40.70
3102.00 Drucksachen, Publikationen 5'600.00 2'000.00 4'823.15
3103.00 Bibliothek, Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 1'000.00 588.38
3104.00 Lehrmittel, Therapiematerial 24'200.00 22'000.00 19'836.61
3105.00 Verpflegungskosten 1'237.20
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Erfolgsrechnung 1.1.2025 - 31.12.2025
Währung CHF
Zweckverband der Schulgemeinden Bez. Andelfingen

Nummer Bezeichnung Aufwand BU Ertrag BU BU VJ Aufwand BU VJ Ertrag VVJ Aufwand VVJ Ertrag
3110.00 Anschaffungen Büromobiliar und -geräte 1'900.00 500.00
3111.00 Anschaffungen Mobiliar, Maschinen, Geräte, Einrichtungen 1'000.00 1'000.00 1'765.40
3113.00 Anschaffungen Hardware 10'900.00 11'500.00 8'260.95
3118.00 Anschaffungen Informatik (Software) 13'600.00 12'000.00 841.48
3130.00 Dienstleistungen Dritter 56'200.00 34'000.00 40'705.80
3130.01 Porti 824.80
3130.02 Telefon 4'547.25
3132.00 Fachexperten, Rechtsberatung 1'500.00 500.00 5'996.60
3132.01 Supervision 576.20
3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 800.00 500.00 8'029.70
3137.00 Steuern und Abgaben 1'335.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geräte, Fahrzeuge, Werkzeuge 1'000.00 1'000.00 295.00
3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 2'000.00 1'296.80
3158.00 Unterhalt immaterielle Anlagen 2'127.80
3160.00 Mieten und Benützungskosten 6'500.00 5'500.00 4'725.00
3162.00 Raten für operatives Leasing (Kopierer) 2'400.00 5'000.00 2'416.80
3170.00 Spesenentschädigungen / Transporte 1'000.00 500.00 3'524.25
3171.00 Exkursionen, Schulreisen, Lager 16'500.00 8'000.00 10'570.05
3171.73 Projektwoche 2'000.00 1'700.00
3199.00 Allg. Sachaufwand, Beiträge, etc. 2'000.00 5'300.00 3'837.85
3199.01 Allg. Sachaufwand 1'089.40
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen im EK 359'739.45
3611.00 Entschädigung an den Kanton Verkehrsinstruktion, Spitalschule etc. 3'000.00 3'000.00 2'154.00
3614.00 Arbeitseinsätze SuS 10'000.00 10'000.00 6'775.00
3900.00 Anteil Sachaufwand 42'700.00 35'800.00 82'666.00
3910.00 Anteil Personalaufwand 134'300.00 116'600.00 86'188.20
3940.00 Anteil Kapitaldienst 38'100.00 10'000.00 9'973.10
4250.00 Verkaufserlös 1'025.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 450.00
4260.10 Rückerstattungen Dritter (ZHAW) 300.00
4510.01 Entnahmen aus Spezialfinanzierung des EK 96'600.00 16'300.00
4611.00 Rückerstattungen des Kantons 3'375'000.00 3'255'100.00 3'278'925.00
4611.01 Rückerstattungen des Kantons (Kostenübernahme VSA VJ) 143'780.00
4611.10 Rückerstattungen des Kantons SH 71'000.00 140'400.00 148'320.00
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 240.00
4900.00 Aufteilung Sachaufwand 3'000.00
4910.00 Aufteilung Personalaufwand 1'114.60
4940.00 Aufteilung Kapitaldienst 1'400.00

4330 Gesundheitsdienst HPS 2'800.00 1'100.00 3'500.00 2'161.50
3106.00 Medizinisches Material 1'000.00 1'000.00 760.25
3130.00 Dienstleistungen Dritter 1'800.00 2'500.00 1'401.25
4612.00 Rückerstattungen von Gemeinden 1'100.00

9999 Abschluss
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2025

Investitionsrechnung

Erläuterungen zu den Investitionsrechnungen

Bildung

Konto Budget 2025

2170.5030.01 42’000.00 Sanierung der Kanalisation bzw. Leitungen.
2198.5060.01 100’000.00 Ersatz des in die Jahre gekommenen Schulbusses, da dieser über 10 Jahre alt ist und über 200 tsd. Km Laufleistung hat.

2
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

0 Allgemeine Verwaltung 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2 Bildung 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00 0.00

3 Kultur, Sport und Freizeit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

4 Gesundheit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total Ausgaben / Einnahmen 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00 0.00

Einnahmenüberschuss / Nettoinvestitionen 0.00 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00

Total 142’000.00 142’000.00 40’000.00 40’000.00 0.00 0.00

Hauptaufgabenbereiche (Funktionale Gliederung)
Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
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Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2025

Investitionsrechnung Verwaltungsvermögen

Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

2 Bildung 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 142’000.00 40’000.00 0.00

21 Obligatorische Schule 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 142’000.00 40’000.00 0.00

217 Schulliegenschaften 42’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 42’000.00 40’000.00 0.00

2170 Schulliegenschaften 42’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 42’000.00 40’000.00 0.00

5030.01 Sanierung Kanalisation (Leitungen) 42’000.00 0.00 0.00
5040.20 Sanierung Wasserverteilung HPS 0.00 40’000.00 0.00

219 Obligatorische Schule übriges 100’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 100’000.00 0.00 0.00

2198 Schülertransporte 100’000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 100’000.00 0.00 0.00

5060.01 Ersatz Schulbus 100’000.00 0.00 0.00

9 Finanzen und Steuern 0.00 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 142’000.00 40’000.00

99 Nicht aufgeteilte Posten 0.00 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 142’000.00 40’000.00

999 Abschluss 0.00 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 142’000.00 40’000.00 0.00

9999 Abschluss 0.00 142’000.00 0.00 40’000.00 0.00 0.00

Nettoergebnis 142’000.00 40’000.00 0.00

5900.00 Passivierung Einnahmen 0.00 0.00 0.00

6900.00 Aktivierung Ausgaben 142’000.00 40’000.00 0.00

Total Investitionsausgaben 142’000.00 40’000.00 0.00

Total Investitionseinnahmen 142’000.00 40’000.00 0.00

Einzelkonten nach Funktionen
Budget 2025 Budget 2024 Rechnung 2023
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Anhang zum Budget



Zweckverband der Schulgemeinden im Bezirk Andelfingen Budget 2025

Anhang

Abschreibungen und Wertberichtigungen des Verwaltungsvermögens

Funktion Aufgabenbereich Sachkonto Budget Budget Rechnung

2025 2024 2023

2170 Schulliegenschaften 3300.40 153’800.00 155’000.00 151’696.00
2198 Schülertransporte 3300.60 20’800.00 8’300.00 8’303.00

Total 174’600.00 163’300.00 159’999.00

Abschreibungen Verwaltungsvermögen 33xx 174’600.00 163’300.00 159’999.00
Wertberichtigungen Darlehen 364x 0.00 0.00 0.00
Wertberichtigungen Beteiligungen 365x 0.00 0.00 0.00
Abschreibungen Investitionsbeiträge 366x 0.00 0.00 0.00

Aufwand für Abschreibungen und Wertberichtigungen 174’600.00 163’300.00 159’999.00
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